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1. Wstep

Rada Ministréw Uchwala Nr 58/2009 z dnia 27 kwietnia 2000 r. ustanowila wielolemi
Progtam pn. ,, Wsparcie jednostek samorzgdu terylorialnego w deialaniach stabilizujqeych system
ochrony zdrowia”. Program zaklada pomoc finansows (dotacje celowe) z budzetu parstwa tym
jednostkom  samorzadu terytorialnego (JST), ktére bedac organami zalozycielskimi  dla
Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej podejma dzialania w kierunku ich
restrukturyzacji i przeksztalcenia. Jedng z zasad Programu jest to, ze niepubliczne zakfady opieki
zdrowotnej beda utworzone i prowadzone przez spétki handlowe z wyltacznym udziatem JST.

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie podstaw ekonomicznych i wymaganego
kierunku dziates, zwigzanych 2z zamiarem przeksztatcenia (w drodze likwidacji) Samodzielnego
Publicznego Zaldadu Opieki Zdrowotnej w Stubicach w Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej.
Przygotowanie tego dokumentu umozliwié ma uczestniczenie w ww. programie rzadowym, a w
szezegdlnosel uzyskanie przez Powiat Stubicki dotacji z Ministerstwa Zdrowia na splate zobowigzan
przejetych po zlikwidowanym SP ZOZ w Stubicach. Zasadnym wydaje si¢ jednak przytoczenie tresci
Z samego dokumentu programowego, ktéry kiadzie nacisk na koniecznosé szczegblowej analizy
biznesplanéw powolywanych spélek tak, zeby zmiana doprowadzila do powstania stabiinych
podmiotéw zapewniajacych wysoka jakoss udzielanych $wiadezen zdrowotnych.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze proces zmian wlasnosciowych w sektorze publicenej
opieki zdrowotnej nie jest nowym zjawiskiem. Tworzenie niepublicznych zakladéw opieki
zdrowotngj rozpoczelo sie w Polsce w 1999 roku. Przeksztatcanie publicznych zakfadéw opieki
zdrowotnej w zaklady niepubliczne oparto na podstawie ustaw samorzadowych oraz ustawy
o zaktadach opieki zdrowotnej. Najwyzsza dynamike procesu przeksztalcen zanotowano w latach
2001- 2007. Giéwnym inicjatorem przeksztatces byly jednostki samorzgdu terytorialnego (JST), ktére
decydowaly o formie prawnej powstajacych zakladéw niepublicznych oraz o wykorzystaniu majgtiu
po likwidowanych zaktadach publicznych, Zobowiazania i naleznodei likwidowanych jednostek
publicznych stawaly sie zobowigzaniami lub. naleznosciami Skarbu Paristwa lub JST. Dzieki
inicjatywie samorzadéw od 1999 roku przeksztatcono, poprzez likwidacje, ponad 70 szpitali, 131
zakladéw lecznictwa ambulatoryjnego oraz 50 oddziatéw szpitalnych. Najczesciej zakiady
niepubliczne byly tworzone przez podmioty dzialajace w formie spélek kapitatowych (2 ograniczong
odpowiedzialnoscia lub akeyjnych).

Gléwnymi czynnikami, ktére odegraty rolg w procesie przeksztatcania zakladéw publicznych
w niepubliczne byly wzgledy finansowe, prawne i organizacyjne. Wedtug dokumentu Ministerstwa
Zdrowia pn., Informacia o przeksztalceniach wiasnosciowych w sektorze ochromy zdrowia,
przeprowadzonych decyzjq jednostek samorzqdu terytorialnego w latach 1999 — 2008” niepubliczne
zakiady opieki zdrowotne] w zdecydowanej wigkszo§ci prowadza bardziej racjonalng gospodarke
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finansowa niz zakiady publiczne, wykonujac te same zadania statutowe. Wyrémiajq sig, spofrdd
publiczaych, bardziej stabilng sytuacja finansows, osiagajac nadwyzke przychodéw nad kosztami,
Wynikiem poprawnej sytuacji finansowe] jest mozliwoé¢ dokonywania inwestycji w sprzgt, aparature
oraz w remonty i modernizacj obiektéw czy pomieszcze. Ponadto, dobra sytuacia finansowa
zaklad6w niepublicznych sprawia, 2e staé je na zatrudnianie specjalistéw najwyzszej klasy.

Ponadto, zmiana formy organizacyjno — prawnej umozliwia nowemu podmiotbwi
gospodarczemu bardziej klarowny nadzér wiadcicielski. Oparcie dziatalnodci spétki na zasadach
zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych daje wiadzom spéiki szerokie uprawnienia w zakresie
prowadzenia wszystkich spraw, zaréwno samej spétki, jak i prowadzonego przez nig NZOZ.
Jednoczesnie zapisy Kodeksu zwigkszaja odpowiedzialnoss zarzadu za efektywne i prawidlowe
funkcjonowanie spéiki np. w zakresie gospodarki finansowej oraz racjonalnosci zatrudnienia. W
przypadku wystapienia zagrozenia niewyplacalnoscia spétka bedzie mogta skorzystaé z przepiséw o
postgpowaniu naprawczym, co bylo niemozliwe w sytuacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Majgc powyzsze na uwadze, zespét ekspertéw Acta - CZiP sp. z 0.0, we wspdlpracy z
zespolem pracownikéw pionu administracji i ksiegowosci SP ZOZ w Stubicach, preygotowali, na
zlecenie Wiadz Powiatu Stubickiego, Program reorganizacji SP ZOZ w Stubicach, zwany
biznesplanem. Podstawowym dokumentem tego opracowania jest analiza ekonomiczno - finansowa.
Analiza rozszerzona o zapisy okreflajace mozliwosei i warunki niezbedne dia funkcjonowania
planowanej spéiki oraz proponowany tryb przeksztatcenia, stanowi niniejszy biznesplan.

Niniejsze opraco{vanie adresowane jest do wszystkich instytucji zaangazowanych w
realizacie Rzadowego Programu pn. ,Wsparcie jednostek samorzqdu terytorialnego w dziataniach
stabilizujgcych system ochrony zdrowia.” Adresatem biznesplanu jest Ministerstwo Zdrowia,
Narodowy Fundusz Zdrowia, Bank Gospodarki Krajowej SA, Wojewoda Lubuski i Powiat Shibicki.

Biznesplan opracowali w szczegdlnosei:

Zespot Acta-CZiP sp. 0.0, wskfadzie:  Zespdt pracownikéw SP ZOZ w Slubicach;

L Pawel Bakun 1. Katarzyna Lebiotkowska - Dyrektor
2. Marcin Bedzieszek 2. Andrzej Srutwa — Zastgpca dyrektora
3. Benedykt Miszkin . 3. Grazyna Kokowska — Giéwny Ksiggowy
4, Jadwiga Radaszewska 4. Jarostaw Cleciel — Giéwny Lekarz Szpitala
3 Rafat Stefatiski 5. Alina Kalinowska ~ Specjalista ds. ksiggowosci
6. Monika Ciszak 6. Ewa Muszyiiska — Kierownik RUM
Kontakt: 7. Iwona Wozniak — Statystyk medyczny
Acta-CZiP sp. z 0.0. 8P ZOZ Stubice
UL Bolestawa Smiatego 11/2 UL, Nadodrzafiska 6
70-351 Szczecinie 69-100 Siubice
tel. 91/4842818, fax 91/4844917 tel. 95/7582071, fax. 95/7582203
e:mail:biuro@czip.eu e:mail: zozslubice@wp.pl
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2. Podsumowanie zarzadcze

Niniejszy biznesplan zawiera informaéje na temat obecnej sytuacji organizacyjnej,
ekonomicznej oraz opisuje kierunki dziatan (inicjatyw restrukturyzacyjnych) zwigzanych z
planami przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Stubicach w Stubickie Centrum Medyczne Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne] sp. Z 0.0.

Biznesplan zostat przygotowany wediug Wzoru Biznesplanu zgodnie z Zatgcznikiem
4 do Umowy zawartej przez Ministra Zdrowia, Bank Gospodarstwa Krajowego i Narodowy
Fundusz Zdrowia. Po prezentacji rysu historycznego prezentowanej Jednostki, opisuje stan
obecny Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Sfubicach, a w dalszej
czesci prognozuje (do roku 2016), stan nowego podmioty, powstalego w drodze
przeksztalcenia SP ZOZ w Stubicach. Powstaty, w wyniku przeksztalcenia, Niepubliczny
Zakiad Opieki Zdrowotnej bedzie funkcjonowat jako spétka =z ograniczony
odpowiedzialnoscia, ze 100% udzialem Powiatu Stubickiego, a jego gléwnym celem bedzie
$wiadczenie ushug zdrowotnych dla mieszkaficow Powiatu Stubickiego, a takze oséb spoza
niego. U podstaw sukcesu powstate] juz Spétki leza przede wszystkim:

- obecna sytuacja ekonomiczna SP ZOZ oraz zakres i jako$¢ wykonywanych $wiadczen
zdréwotnych, przy wykorzystaniu potencjatu zatrudnionego personelu oraz posiadanego
majatku trwatego,

- pozytywny kontekst spoleczno - polityczny, ktdry sprzyja proponowanym zmianom
w systemie opieki zdrowotnej.

Biznesplan opisuje réwniez realizowany, w latach 2005 - 2007, proces
restrukturyzacji zadhuzenia SP ZOZ w Shibicach, w efekcie ktérego znacznie poprawita sig
sytuacja finansowa Szpitala, jak réwniez zracjonalizowaniu ulegly koszty jego
funkcjonowania. Istotng inicjatywa reorganizacyjng, w ramach zrealizowanego Programu
restrukturyzacji, byta takze zmiana form zatrudnienia pracownikéw Szpitala w celu
optymalizacji kosztéw osobowych., Z modelu uméw o prace przechodzono stopniowo na
umowy charakterze cywilnoprawnym. Celem preyjecia takiego rozwiazania jest placenie za
konkretnie wykonana prace bez pozostawania w stalym stosunku pracy. W rezultacie, na
przestrzeni lat 2006- 2009, zatrudnienie i w $lad za tym koszty osobowe ulegly znacznemu
obnizeniu. Dlatego tez zakiada sig, ze tworzony NZOZ utrzyma prezentowany trend
w zatrudnianiu os6b wykonujacych ustugi na jego zlecenie ze wzgledu na to, ze jest to
system zdecydowanie bardziej efektywny, zaréwno od strony finansowej (nizsze koszty
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osobowe), jak réwniez od strony organizacyjnej (mozliwoséé elastycznego Kksztaltowania
czasu pracy w zaleznosci od biezacych potrzeb).

Ponadto, przedstawiona w biznesplanie analiza zwraca uwage na rezultaty
wadrozonych zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w Slubicach. Rozszetzenie zakresu
$wiadczonych w Szpitalu usiug m.n. o dochodowy Oddziat Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej, z kazdym rokiem zwigksza liczbg 0s6b korzystajacych z usfug obecnego SP
ZOZ. Nalezy zauwazy¢, zc zaprezentowane w analizie zmiany organizacyjne w Jednostce
wychodzity naprzeciw uwarunkowaniom epidemiologicznym i demograficznym obszaru
dziatania Szpitala, Biorac pod uwage potrzeby zdrowotne mieszkaficéw Powiatu Slubickiego
oraz strukturg i profil leczenia w Oddzialach Szpitala nalezy stwierdzié, ze zakres
$wiadezonych ustug w SP ZOZ w Stubicach spelnia oczekiwania populacji ludzi chorych,
zakwalifikowanych do leczenia szpitalnego. Na poszezegolnych oddziatach szpitalnych sa
diagnozowane i leczone prawie wszystkie przyczyny schorzen i hospitalizacji wymienione
w analizie demograficzno — epidemiologicznej. Jednoczednie, w Szpitalu dokonano wielu
remontéw pomieszezeti oraz zakupu nowoczesnego sptzetu i aparatury medycznej, co
przetozylo sig na lepszg jakosé warunkéw pobytu i leczenia. Na uwage zastuguje réwniez
pomoc finansowa Wiadz samorzgdowych Zakladu, tj. Powiatu Shubickiego, ktory kazdego
roku przeznacza ¢zg$é swoich §rodkéw na modernizacje Szpitala,

Warto zauwazy¢, ze przychody i ceny wykonywanych §wiadezer zdrowotnych sa na
dziefi dzisiejszy uwarunkowane polityks platnicza wylacznie Narodowego Funduszu
Zdrowia (jako jedynego platnika) i koniunktura gospodarczg kraju. Z uwagi na trwajacy
obecnie kryzys gospodarczy, ktéry dotkngt Polske pézniej niz inne kraje, na potrzeby
opracowania  ninigjszego  biznesplanu  przyjeto  bardzo  ostrozne  wskazniki
makroekonomiczne, a planowany wzrost przychodéw oparto gléwnie o wskaznik stopy
inflacji. W celu przygotowania wiarygodnych prognoz finansowych tworzonego NZOZ-u,
jako wyjsciowy do zalozeri planistycznych przyjeto poziom finansowania w oparciu o
przychody zakontraktowane przez SP ZOZ w 2009 roku, z uwzglednieniem faktyczaych
wykonari sfinansowanych przez LOW NFZ w Zielonej Gérze na dzien 31.12.2009 r.
Natomiast dodatkowe przychody, osiggane poza kontraktem z NFZ, zostaly zaplanowane w
oparciu o aktualny cennik SP ZOZ w Slubicach dla ustug qdplamych, ktéry zostat
przygotowany z uwzgiednieniem cen konkurencji na lokalnym rynku ustug medycznych,

Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej bedzie wykonywal swoja dziatalno§é w
oparciu o rzeczowe aktywa trwale, ktorymi dysponuje obecnie SP ZOZ. Nalezy stwierdzié,
ze sp6lka przejmujae mienie po SP ZOZ w Stubicach bedzie dysponowata wyposazeniem i
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urzadzeniami technicznymi na dobrym poziomie, Jednak, z uwagi na wzrastajace znaczenie
jakosei wykonywanych ustug, wiladze Spéiki planujg kolejne inicjatywy zwiszane z
inwestycjami w sprzet medyczny i infrastrukturg, aby sprostaé wymaganiom przepiséw
prawa (krajowego i unijnego), pottzebom pacjentéw oraz zwickszyé przewage nad najblizsza
konkurencjg na lokalnym rynku ustug medycznych.

Nalezy zatem podkresli€, ze na przestrzeni ostatnich lat, zostala przeprowadzona
kompleksowa i skuteczna reorganizacja funkcjonowania SP Z0Z w Stubicach, zaréwno w
wymiarze finansowym, zatrudnienia, jak i organizacyjnym. Podejmowane zatem obecnie
dziatania i decyzje, tj. przystapienie do Programu Rzadowego pn.”Wsparcie jednostek
samorzgdu fterytorialnego w dziataniach stabilizujacych system ochrony zdrowia”, nie
wymagaja szczegblnych przeobrazes organizacyjnych i zarzgdezych w stubickim Szpitalu.
Kluczowym jest kontynuowanie obranego kietunku i profilu dziatania Jednostki oraz
wiasciwe eksploatowanie posiadanych zasobéw, przy jednoczesnym wykorzystywaniu

powstajacych w otoczeniu mozliwodei i szans,
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3. Prezentacja Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Stubicach

Historia i obecna sytuacja Zakladu

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej z siedzibs w Stubicach, zostat utworzony na
podstawie decyzji Nr Z.11/1-8023-1/2/96 Wojewody Gorzowskiego z dnia 24.01.1996 roku i zostal
wpisany do rejestru Wojewody Lubuskiego pod Nr 08 00245, jako zakiad dzialajacy na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 36.08.1991 roku o zakfadach opieki zdrowotnej (DZ.U. Nr 91 poz.408 z pésn.
zm.) oraz Statutu SP ZOZ w Stubicach, .

Tabela 1 Podstawowe, aktualne dane na temat SP ZOZ w Slubicach

Nazwa zakiadu opieki zdrowotnej Samodzielny Publiczny Zak!ad Opieki Zdrowotnej w Stubicach
Ulica, numer Nadodrzaiiska 6
Kod pocztowy, migjscowosé 69-100 Slubice
Wojewddztwo Inbuskie
Podregion gorzowski
Powiat stubicki
Telefon 95 758 22 03, 95 758 20 71 (do 73)
Fax 95 758 22 03
e-mai] zozslybice@wp.pl
Strona internetowa www.zozslubice.pl
REGON 210365584
N Podatnik podatku VAT, posiada nadany w dniu 29.07.1996 r. przez
Urzad Skarbowy w Stubicach
- 598-11-74-327 '
Forma prawna zakiadu opieki zdrowotnej samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotne
Krajowy Rejestr Sadowy Jednostka wpisana pierwotnie do rejestru sadowego postanowicniem

Sadu Rejonowego Wydz, V Gospodarczy w Gorzowie Wlkp. z dn,
24.06.1996 r. pod poz. PZOZ, a nastgpnie dnia 05.04.2002 r. w Sadzie
Rejonowym w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Rejestrze stowarzyszed, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, findacji i publiczaych zakladéw opieki
zdrowotnei pod numerem KRS: 0000104799

Rejestr Zakiadéw Opieki Zdrowotnej Wojewody Lubuskiego pod numerem 08-00245 w dniu 24.01.1996 r.
na podstawie decyzji Nr Z.JI/1-8023-1/2/96 Wojewody Gorzowskiego
Dyrektor Katarzyna Lebiotkowska
Glowny Lekarz Szpitala Lek. med. Jarostaw Cieciel
Giéwny Ksiegowy Grazyna Kokowska
| Organ Zatozycielski Powiat Stubicki
Inne Organy Zakiadu Rada Spoleczna SP ZOZ
Imi¢ i nazwisko osoby uprawnionej ze strony
Organu Zalozycielskiego do udzielania Marek Pomaranski — Sekretarz Powiatu
|_informacii :
Adres do korespondencii ww. osoby ul. Pilsudskiego 20, 69100 Shubice
Nr telefonu, faksu, e-mail ww. osoby Tel. 0-95 759 20 15, fax: 0-95 759 20 10
Kom. 603 981 000, m.pomaranski@powiatsiubicki.p!
Gléwna dziatalnogé PKD 8610Z dziatalnoéé szpitali
Poziom referencyjny Pierwszy poziom referencyjny




Obszar dziatania

Obszar dziatania Zakladu stanowi obwdd zapobiegawczo-leczniczy
obejmujacy teren Powiatu Stubickiego (0 pow. ok. 1.000 km2
zamieszkatego przez ok. 47,4 tys, mieszkadicéw):

Miasto i Gmina Cybinka,

Gmina Gérzyca,

Miasto i Gmina Oéno Lubuskie,

Miasto i Gmina Rzepin,

Miasto | Gmina Shibice.

Przeksztaicenic w SP Z0Z

W dniu 24.01.1996 w wyniku przeksztaicenia Zespoh Zaktaddw
Opieki Zdrowotnej, w skiad ktérego wehodzily: Wiejski Orodek
Zdrowia w Kowalowie, Przychodnie Rejonowe w Shibicach i
Rezepinie, Oddziat Pomocy Doraznej w Stubicach i Szpital (rok
budowy 1965 r.)

Struktura organizacyjna SP ZOZ

L Szpital, w tym:
1. Oddzial Choréb Wewngtrznych = Pododdzizlem /

Gastroenterologicznym, )
2. Oddziat Ginekologiczno-Polotniczo-  Noworodkowy

rooming-in,

Oddziat Chirurgiczny Ogéiny,

QOddziat Chirurgii Urazowo- Ortopedyeznej,

Oddziat Pediatryczny,

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Izba Przyjeé Szpitala,

Blok Operacyjny,

9. Apteka Zaktadowa,

10. Sterylizatomia,

11. Blok Porodowy, _

2. Pracownia préb wysitkowych i badafi holterowskich.
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1L _Szpitalny Oddziat Ratunkowy
III. Pracownia diagnostyki laboratoryjnej, w tym:
2) punkt pobraii materialéw do badar

IV. Pracownia diagnostyki obrazowej

V. Opieka Dora#na, w tym :
L. Zespét wyjazdowy ogélny w Slubicach,
2. Zespdt wyjazdowy reanimacyjny ratownictwa medycznego
“R specjalistyczny w Stubicach
3 Zespot wyjazdowy wypadkowy ratownictwa medycznego
» W~ podstawowy w Strbicach '
4, Zespdt wyjazdowy reanimacyjny ratownictwa medycznego
“R”- spegjalistyczny w Rzepinie
5. Zespd! wyjazdowy ratownictwa medycznego “W»-
podstawowy w Rzepinie
6. Zespot wyjazdowy ratownictwa medycznego “W-
podstawowy w Cybince
7. Ambulatorium ogéine

VI Pracownia endoskopii
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VIL. Poradnie specjalistyczne, w tym:
Poradnia chirurgii ogélnej,
Poradaia chirurgii urazowo-ortopedyczne},
Poradnia ginekoiogiczio-potoznicza,
Poradnia gastroenterologiczna,
Poradnia neurologiczna,
Poradnia otolaryngologiczna,
Poradnia urologiczna,
Drziat fizjoterapii, :
Poradnia ginckologiczno-potoznicza w Rzepinie,
Poradnia ginekologiczno-potoznicza w Ognie Lub.,
Poradnia ginekologiczno-poloznicza w Gérzyey.
VIII Daziat finansowo ~ ksiggowy, w tym:
L Sekcja kadr i plac,
2. Sekeja finansowa,
. Sekeja ksiegowosei materiatowej.
IX Dziat gospodarezo- techniczny, w tym:
Zespdt transportu sanitatnego i transport gospodarezy,
Naprawe [ konserwacje urzadzes,
Bhp i ppoz.,
Zaopatrzenie | magazyn,
Kuchnia, kottownia, warsztaty i utrzymanie porzadku.
X. Rejestr Ustug i Statystyki Medycznej
XL Zakiadowy Inspektor Obrony Cywilnej
Zrédio: Dane opracowano na podstawie dokumentdw i informacji SP Z0Z w Shibicach
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Statut SP ZOZ w Stubicach
Aktualnie obowigzujacy Statut zostat nadany uchwalg Nt XV/84/07 z dn. 25.09.2007r. przez

-Radg Powiatu Stubickiego. Statut, bedacy jednoczesnie zatacznikiem do niniejszego biznesplanu,
" okresla oprécz postanowien ogdlnych téwniez;

1 Obszar dziatania i zadania,

- Organizacje wewngtrzng Zakladuy,

- Organy Zaktadu,

- Rozstrzyganie sporéw,

~ Zasady gospodarki finansowej.

Wedlug zapiséw Statutu (§6) ,,Celem Zaktadu jest udzielanie $wiadezen zdrowotnych shuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludnoéci oraz promocja zdrowis™, Do
statutowych zadad Zakfadu (§8 ust.1) nalezy ,zapewnienie na obszarze obwodu zapobiegawczo -
leczniczego éwiadczen zdrowotnych”, Wedlug Statutu (§8 ust.2) do zakresu dziatalnodcl Zakladu nalezy
w szczegdnodcei: ‘

l. Udzielanie $wiadczed medycznych z zakresu podstawowej opicki zdrowotnej i $wiadezer
zapobiegawczych, uzupetniajacych $wiadczenia opieki podstawowsj, a mianowicie:
a) nocnej i §wigtecznej opieki ambulatoryjne;j,
b) nocnej i §wigtecznej opieki wyjazdowej,
¢) transportu sanitarnego w zakresie lecznictwa otwartego.
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2. Udzielanie §wiadczen leczniczych indywidualnych w poszezegblnych specjalnosciach medycznych, w
formie opieki ambulatoryjnej i domowej,

3. Udzielanie $wiadczer: stacjonarnych chorym, ktérych stan zdrowia wymaga pobytu w Szpitaln,

4. Niezwloczne podejmowanie dziatan medycznych, w tym udzielanie swiadczed zdrowotnych osobom
w razie wypadku, urazu, zatrucia, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu
zdrowia, powodujacego zagrozenie Zycia oraz poszkodowanym w stanach wyjatkowych i
katastrofach,

3. Organizowanie pacjentom transportu do innych zakladéw opieki zdrowotnej w razie koniecznosei
poddania ich niezbgdnej diagnostyce i leczeniu specjalistycznemu, '

6. Wydawanie orzeczen o stanie zdrowia,

7. Szerzenie o§wiaty zdrowotnej,

8. Realizacja zadari obronnych i obrony cywilnej okreslonych w odrebnych przepisach.”

Rys historyezny _
SP ZOZ w Shubicach powstat w 24.01.1996 roku, w wyniku przeksztalcenia Zespotu Zaktadéw

Opieki Zdrowotnej, ktéry obejmowat: Ofrodek Zdrowia w Kowalowie, Przychodnie Rejonowe w
Stubicach i Rzepinie, Oddziat Pomocy Doraznej w Stubicach oraz Szpital {rok budowy 1965 r.). Na
przestrzeni lat Zaklad zmieniat zakres swiadczonych ushug medycznych oraz strukture organizacyjng. W
sierpniu 1999 r. zlikwidowano Oddziat Dermatologii. Jednoczesnie uruchomiono Zaklad Pielegnacyjno -
Opiekuriczy, a nastgpnie Zaklad Opiekusiczo - Leczniczy. W dniu 01.10.1999 r. utworzono Oddziat
Intensywnego Nadzoru Medycznego, pézniej przemianowanego na Oddziat Intensywnej Opieki
Medycznej. Obecnie jest to Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W 1999 r. rozpoczeto réwniez
proces wyodrebniania 2e struktur SP ZOZ podstawowej opieki medycznej (zakoriczenie w 2001 ) oraz
czesci poradni specjalistycznych. W siefpniu 2000 roku zlikwidowano prainig¢ i powolano Szpitalny
Oddzial Ratunkowy. W 2003 roku przekazano obiekt Przychodni Miejskiej w Rzepinie na wiasnodé Gminy
Rzepin. Na przetomie 2003/2004 r. przeniesiono z Przychodni Rejonowej w Stubicach poradnie
specjalistyczne do zmodernizowanych pomieszczeri na terenie Szpitala, W kwietniu 2004 r. Powiat
Stubicki sprzedat obiekty stacji paliw, warsztatu i myjni samochodowych oraz garazy, ktdre byly
administrowane i uzytkowane przez SP ZOZ. W tym samym miesigeu zlikwidowano Przychodnie
Rejonowg w Stubicach.

W dniu 06.07.2005r. Wojewoda Lubuski, na wniosek SP ZOZ w Stubicach, wszczat
postepowanie restrukturyzacyjne, zgodnie z zapisami ustawy z dnia 15.04.2005r. o pomocy publicznej i
restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktdre zostato zakoficzone w dniu 25.07.2007
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I. (Decyzjs Wojewody Lubuskiego PS.IIL.B.Dus.-A.Mar./8041-27), po spetnieniu przez Szpital
warunkéw okreslonych w przedmiotowym postepowaniu.

Réwnolegle do ww. dziafaf restrukturyzacyjnych wdrazane byly kolejne zmiany w obrgbie
struktury Szpitala, majgce na celu dalsza poprawg kondycji Jednostki oraz jego rozwoju. W styezniu
2007 r. wyodrgbniono z Oddziati Chirurgicznego Ogélnego Pododdziat Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej i uruchomiono niezalezny Oddziat Chirurgii Urazowo ~ Ortopedycznej. Jednoczednie, w
lutym 2007 r. zlikwidowano Zakiad Opiekuficzo — Leczniczy. Zmiany te (tj. utworzenie ortopedii i
likwidacja ZOL) byly w zgodzie 2 planem zakupu ustug zdrowotnych dla wojew6dztwa lubuskiego,
przygotowanym w tamtym czasie przez LOW NFZ w Zielonej Gérze. Plan ten zakladat m.in. utworzenie
W zachodniej czefei wojewddztwa szpitala o charakterze ,ostrym”, w. ramach ktérego bedzie
funkcjonowat Szpitalny Oddziat Ratunkowy z zapleczem chirurgii urazowo - ortopedycznej oraz
ptzeniesienie opieki dlugoterminowej do SP ZOZ w Kostrzynie n/0, w ktérym to likwidowano w
tamtym czasie oddziafy o charakterze ,,ostrym”.

W czerweu 2007 r. zostat opracowany przez SP ZOZ w Stubicach “Program Dostosowania

- 2aktadu opieki zdrowotnej do wymagan okreslonych w Rozporzgdzeniu Minisira Zdrowia z duia 10
. listopada 2006 r. oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 15 marca 2007 r. w sprawie
. szpitalnego oddzialu ratunkowego, jakim powinny odpowiadaé pod wzgledem fachowym i sanitarnym

Ppomieszczenia i urzqdzenia zakiadu opieki zdrowotnej”, Program ten zostat pozytywnie Zaopiniowany
przez Paristwowy Wojewddzki Inspektorat Sanitarny w Gorzowie Wikp.

W ramach realizowanego Programu dostosowania zostaly, jak dotad zmodernizowane:

. Oddziat Chirurgii Urazowo — Ottopedycznej (2007r.),

. Izba Przyieé ( 20071.),

. pomieszczenia w piwnicy Szpitala, ktére przeznaczono na potrzeby Dziatu Fizjoterapii , szatni
oraz zaplecza technicznego i gospodarczego (2008r.), |

. Szpitalny Oddziat Ratunkowy ( 2008tr.),

° Oddziat Ginekologiczno — Pofozniczo — Noworodkowy rooming-in (2009r.),

. Poradnie specjalistyczne (2008 i 2009 1.).

Jednoczednie Zakiad dokupit najbardziej potrzebny sprzet medyczny, spetniajacy wymogi ww.
Rozporzadzen. Realizacja prac modernizacyjnych i inwestycji w sprzet medyczny byla mozliwa m.in.
dzigki pozyskaniu przez Starostwo Powiatowe w Stubicach dotacji z Unii Europejskiej w ramach
projektu “Nowoczesny Szpital. Poprawa jakosci i dostgpnosci do ustug specjalistycznych dla Lubuszan z
zachodniej czesci wojewddztwa”. Program byt wspéiinansowany przez UE z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz budzetu pafstwa w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
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Operacyjnego na lata 2007 — 2013, Wysokoéé dofinansowania wyniosta 2.561.720 zlotych, co stanowito
85% wartodci projektu. Pozostaly czg$é Srodkéw finansowych w ramach wktadu wlasnego
zagwarantowat Powiat Stubicki jako Beneficjent Projektu.

W 2009 r. zostat przygotowany kolejny projekt pn.: “Wysoka jakosé. Podniesienie standardiw
usiug medycanych dla mieszkapcéw zachodniej czgéei wojewddztwa lubuskiego w drodze dostosowania
SP ZOZ w Stublcach do obowigzyjgeych wymogéw sanitarno —~ epidemiologicznych” w ramach LRPO w
kategorii nr 76 — “Infrastruktura ochrony zdrowia”, Catkowity koszt projektu wynosi 22,5 min z, z
czego Powiat Stubicki wnioskuje o dofinansowanie w wysokosei 85% tej kwoty. Srodki finansowe beds
przeznaczone na dobudowe czgdci Szpitala, dalsza modernizacj¢ juz istniejacych pomieszczen i
budynkéw, termomodernizacje oraz zakup urzadzer: i sprzgtu medycznego.

We wrzesniu 2009 r. SP ZOZ w Stubicach otrzymat Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig w
zakresie: $wiadczenia ushug medycznych, w tym lecznictwa stacionarnego i ambulatoryjnego oraz
ratownictwa medycznego. Zakiad spetnia wymagania normy: PN — EN IS0 9001:2009. Certyfikat z data
waznosci do 04.09.2012 roku hadaa jednostka certyfikujagca TUV NORD Polska Sp. z o.o.

4. Podstawowe informacje dotyczace SP ZOZ w Shubicach
4.1. Ogéina charakterystyka zasobéw materialnych SP ZOZ w Stubicach

Szczegblowe informacje dotyczgce wartosci poszezegblnych sktadnikéw majgtku s3 zawarte w
dokumencie “Wycena /oszacowanie/ wartosci rynkowej ruchomosei. Srodki trwale i wyposazenie z grup
3 -8 KST. Szpital Powiatowy w Stubicach”, ktbry jednoczesnie jest zafacznikiem Nr 15 do biznesplanu.
Dokument zostat opracow;my na zlecenie Starostwa Powiatowego w Shubicach, przez firme “SIMP — [ )
ZORPOT” Odrodek Rzeczoznawstwa i Postepu Technicznego Zbigniew Neuman, ul. Sabaly 114, 71 -
341 Szczecin, Jako dzieh wyceny przyjsto 30.06.2009 roku, W wycenie wartodci rynkowej zastosowano
metodg analizy statystycznej rynku - podejécie rynkowe oraz metode odtworzeniowa w warunkach
rynkowych - podejécie kosztowe. Natomiast informacje na temat zakupéw dokonanych po dniu
30.06.2009r. pochodza z dziatu ksiegowosei SP ZOZ w Stubicach. Eaczna oszacowana wartosé netto
$rodkow trwalych i wyposazenia stanowiacych majatek ruchomy SP ZOZ w Stubicach na dzien wyceny
4. 30.06.2009 roku wynosita 2.685.580 ztotych, w tym warto$é $rodkéw trwatych wyniosta 2.402.710
zlotych, a wyposazenia 282,870 ztotych.

Sprzet wykorzystywany w komérkach organizacyjnych SP ZOZ speinia wymogi bezpieczenstwa
i posiada niezbgdne $wiadectwa dopuszczenia do eksploatacji. Przeglady odbywaja sic w wyznaczonych
terminach i s3 dokonywane przez autoryzowane firmy serwisowe. Jednak, z uwagi na duzy stopiefi
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zuzycia posiadanych $rodkéw materialnych w poszezegdlnych ’Oddzialach Szpitala (co zostalo
przedstawione w Rozdziale 7.2. ,,Analiza stanu majgtku i okreslenie nieefektywnosci”), celowym bedzie
zatozenie w planach inwestycyjnych analizowanej Jednostki, dziata (inicjatyw) polegajacych na
odnowieniu sktadnikéw majatku ruchomego. Szczegdtowe informacje wraz z opisem planowanych do
realizacji zadari inwestycyjnych, ktére istotnie wplyng na iloé i jako§é swiadezonych ustug w Szpitalu,
zostaly przedstawione w dalszej czeei biznesplanu w Rozdziale 10 wAnaliza inwestycji”,
Najistotaiejsze, z punktu widzenia funkcjonowania zakiadu opieki zdrowotnej w Stubicach oraz
mozliwosci osiggania przychodéw, zasoby materialne (pomieszczenia i posiadane wyposazenie) zostaty
przedstawione w Rozdziale 7.2. ,, Analiza stanu majatku i okrestenic nicefektywnosci”. Warto w tym
miejscu podkredlié, ze ze wzgledu na rosnace zainteresowanie ustugami SP ZOZ w Stubicach oraz
whasciwe zarzadzanie Jednostks, wszystkie aktywa trwale, wartosci niematerialne i prawne oraz

pozostale zasoby sg w catosci zagospodarowane i wykorzystywane w biezacej dziatalnodei Szpitala.

4.2. Zakres swiadczonych ustug
Szpital .
SP ZOZ w Stubicach prowadzi dzialalnoé¢ medyczna na runku ustug zdrowotnych w zakresie
lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego, ambulatoryjnej rehabilitacji
medycznej, opieki doraznej, transportu sanitarnego, przy wykorzystaniu dostgpnych procedur, zabiegéw,
 metod leczniczych i diagnostycznych, w celu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych mieszkatcédw Powiatu
. Stubickiego, a takze oséb spoza niego, w szezeglnodei w ramach powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego, finansowanego przez NFZ.

Swiadczenia zdrowotne wykonywane s3 w ramach oddzialéw obecnego Szpitala Powiatowego w
Stubicach, ktdry facznie ze Szpitalnym Oddzistem Ratunkowym posiada 154 16zka. Dzialalnodé
podstawowa Szpitala wykonujs nastepujace komérki organizacyjne:

jat Choreb Wewnetrznvch z P ziatem oenterologicz

Oddziat dysponuje 45 tozkami. W ramach Oddziatu wykonywane s3 §wiadczenia diagnostyczne i
lecznicze m.in. z zakresu:
. Choréb ukiadu krazenia,
. Choréb ukladu trawiennego,
. Zaburzefi wydzielania wewngtrznego, stanu odzywiania i przemiany metabolicznej, w tym
cukrzycy,
. Chordb ukiadu oddechowego.
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- Na Oddziale wykonuje si¢ diagnostyke i zabiegi przy wykorzystaniu nowoczesnych i
réznorodnych metod {j.: gastroskopia, kolonoskopia, polipektomia, duodenoskopia. Oddziat zapewnia
calodobowyg opicke medyczng w sali intensywnego nadzoru kardiologicznego, dla oséb chorych w
przypadkach naglych i zagrazajacych ich Zyciu lub zdrowiu. Oddziat dysponuje bardzo dobrze
wyposazong Pracownig Endoskopii. Na Oddziale wykonywane sg takZe badania: EKG spoczynkowe i
wysitkowe, badania holterdwskie oraz USG serca, jak réwniez Doppler tgtnic szyjnych i tgtnic
netkowych, Ponadto w Oddziale wykonujemy diagnostyk¢ choréb cukrzycy oraz badania

spirometryczne.

ddziat Chirurgi ol
Oddziat dysponuje 40 tézkami. Na Oddziale wykonywane sg zabiegi operacyjne i diagnostyczne
z zakresu choréb ukiadu pokarmowego, anomalii rozwojowych i obrazeft narzadéw wewnetrznych,
zmian chorobowych w obrebie ukladu migéniowego i naczyniowego, innych zmian zwigzanych z
procesem starzenia, w tym mu.in.:
- choréb wyrostka robaczkowego,
- choréb przefyku, zofadka i dwunastnicy,
- chdréb_ otrzewnej,
- chordb watroby,
- niezakaZnych zapalen jelita cienkiego i grubego,
- przepukliny,
- schorzen pecherzyka zékciowego, przewodu zétciowego i trzustki,
- innych chordb ukkadu.pokarmowego i jetit.
Oddziat wykonuje na wysokim poziomie nastepujgce procedury medyczne:
- laparoskopowego usunigeia pecherzyka zokeiowego,
- laparoskopowej diagnostyki schorzed jamy brzusznej,
- operacji przepuklin powtok brzusznych z uzyciem materiatéw wszezepialnych (tzw. siatka).
Oddziat wykonuje réwniez zabiegi operacyjne w zakresie:
- chirurgii naczyf zylnych koficzyn dolnych,
- zylakéw odbytu,
- tzw. ,;malej chirurgii"’ (np. usuniecie znamion skétnych, guzéw tkanki podskdrnej),
~ leczenia zylakéw koniczyn dolnych metodg laserows,

dzial Chirureii Urazo 0 cznel




Oddziat dysponuje 22 tézkami i zajmuje si¢ kompleksowym leczeniem urazéw, schorzeft oraz
znieksztatcen wrodzonych i nabytych w obrebie narzadu ruchu, z zastosowaniem nowoczesnych metod
diagnostycznych i operacyjnych. Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej powstat w 2007r. Proces
leczenia odbywa si¢ w komfortowych salach z pelnym weziem sanitarnym oraz TV. W Oddziale pracuje
wykwalifikowany personel medyczny, w tym lekarze specjalisci z zakresu ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu zatrudnieni na stale w SP ZOZ, jak réwniez specjaligoi dojezdzajacy na wybrane rodzaje
zabiegéw operacyjnych (np, z zakresu chirurgii reki) z réznych regionéw kraju, najezesciej z duzych
o$rodkow klinicznych w Szezecinie i Poznaniu.

Na Oddziale wykonywane s3 zabiegi operacyjne i diagnostyczne m. in. z zakresu urazéw:

- glowy,

- kregostupa,

- barku i ramienia,

- fokcia i przedrarhienia,

- nadgarstka i reki,

- klatki piersiowe;j,

- miednicy,

- biodra i uda,

- kolana i podudzia,

- stawu skokowego i stopy.

W leczeniu stosowane s3 bardzo nowoczesne metody operacyjne zgodne ze $wiatowymi standardami,
Oddziat specjalizuje sic w wykonywaniu wysokospecjalistycznych' procedur medycznych z zakresu
oﬁopedii i traumatologii narzadu ruchy, w tym m.in.:

~ leczenia ztamarh nowoczesnymi metodami operacyjnymi (gwozdzie érédszpikows, zespolenia

dynamiczne, stabilizatory zewnetrzne),

- artroskopii diagnostycznej i operacji stawu kolanowego,

- operacji korekcyjno-naprawczych,

- chirurgii naprawczej reki,

- protezoplastyki zmian zwyrodnieniowych stawéw (biodro, kolano, staw skokowy).

Bardzo wysoki poziom wykonywanych zabiegéw oraz krétki czas oczekiwania na ich wykonanie
sprawia, ze wéréd pacjentéw Oddzialu sa osoby nie tylko z terenu powiatu stubickiego i powiatdéw
ofciennych, ale takze spoza wojewddztwa lubuskiego, giéwnie z Zachodniopomorskiego i Wielkopolski.
Oddziat dysponuje specjalistyczng, wysokiej klasy aparaturs medyczna,

- iczo - ¥, ming-in,
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Oddziat posiada 30 16zek. Na Oddziale wykonywane sa $wiadczenia zdrowotne z zakresu: cigza,
pordd i potég, w tym m.in.:

- opieki polozniczej nad ptodem, w zwiazku z komplikacjami porodowymi,

- opieki zdrowotnej zwigzanej z cigzg i porodem o prawidtowym przebiegu,

- poréd i jego powikiania,

~ powiklania zwiazane z pologiem.

Ponadto Oddziat ten zajmuje si¢ leczeniem schorzed ginekologicznych. Oprécz standardowych
$wiadezen medycznych z diagnostyki i leczenia schorzen ginekologicznych, wykonywane s3 na
Oddziale specjalistyczne = zabiegi ginekologiczne metodami mato inwazyjnymi (histeroskopia
diagnostyczna i operacyjna, laparoskopia). Oddzial zaimuje sie réwniez diagnostyks i leczeniem
nieptodnoéei. Zabiegi wykonywane sa takze w trybie jednodniowym. Ponadto, Oddziat zapewnia nadzor
i monitorowanie kobiet cigzarnych w przypadku ciaz wysokiego ryzyka oraz pobyt w systemie rooming-
in (pobyt w Oddziale matki wraz z dzieckiem). Sale porodowe wyposazone s3 w nowoczesne #6zka
porodowe oraz sprzgty dodatkowe: materace, worki SACO oraz nowoczesny *kgcik noworodka” ze
specjalistyczaym stolikiem do badania. We wspéipracy z Poradnig Onkologiczng Oddziat bierze udziat
w ,Programie monitorowania pacjentek z genetycznym uwarunkowaniem choroby nowotworowej” oraz
prowadzenia profilaktyki choréb nowotworowych narzadu rodnego. Bezposrednio na Oddziale znajduje
sie Blok Porodowy. Szpital umozliwia korzystanie z réznych pozycji oraz technik porodu, w tym
réwniez mozliwy jest poréd w wodzie.

Na miejscu funkcjonuje réwniez Szkola Rodzenia, ktéra przygotowuje przyszie matki do porodu.
W zajeciach czesto uczestnicza przyszli ojcowie. NiektSrzy z nich, uczestniczac w Programie pn.
»Szkola Matek i Ojcéw”, decyduja si¢ na uczestnictwo w porodzie rodzinnym. Ponadto, Szpital bierze
udziat w ,,Programiec Powszechnych Przesiewowych Badawh Stuchu u Noworodkdw” otaz ,, Programie
Profilaktycznym Raka Szyjki Macicy”. Na podkreélenie zastuguje wysoki poziom wykonywanych ustug,
wykwalifikowany personel medyczny oraz wysokiej klasy sprzet medyczny.

Qddzicd Pediatrycany
Oddziat posiada 11 I5zek. W Oddziale prowadzona jest diagnostyka i terapia wszystkich
- podstawowych schorzen dziecigeych.

Od stycznia 2007 roku $wiadezenia zdrowotne wykonywane s3 w nowo wyremontowanych
pomieszczeniach znajdujacych si¢ na parterze budynku szpitala. Oddziat dysponuje zkami
noclegowymi dla rodzicéw badZ opiekunédw matych pacjentéw. Przy salach znajduijg si¢ tazienki. Do
dyspozycji dzieci i rodzicow pozostaje takze otwarta $wietlica z TV, Oddziat pediatryczny obejmuje
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opieka pacjentéw do ukoriczenia przez nich 18 roku zycia.




S

e . | Nazwa parametru 2006 2007 2008 2009
[ _ Sredn.ia liczba tozek w 45 45 45" 45
Oddziat | Okresie

Choréb | Liczba oséb leczonych 2414 2302 2206 1874
Wewnet | Liczba osobodni 12709 11524 12286 10445
rznych z | Srednia diugo$é pobytu w 52 5.0 5.6 56

) Od’:iezial dy(s)ponuje czterema :ligzkami. Swiadezy ustugi w zakresie leczenia chorych w stanach’
zagrozenia Zycia, po rozleglych urazach wielonarzgdowych oraz chotych po cigzkich zabiegach
operacyjnych. Leczone sg tu takze zatrucia i inne, wymagajace wzmozonego nadzoru skutki dziatania
czynnikéw zewngtrznych. Oddziat dysponuje 4 stanowiskami wyposazonymi w nowoczesny sprzet
monitorujacy i podtrzymujgcy funkcje zyciowe (respiratory, kardiomonitory, pompy infuzyjne).

ital) i
Oddziat poéiada 2 162ka i udziela pomocy medycznej osobom w stanach zagrozenia Zycia Jub
zdrowia. Zadaniem Oddziatu jest ustabilizowanie parametrow zyciowych pacjenta, wstgpna diagnostyka
i leczenie z powodu naglych zachorowan i wypadkéw (ufazy, zatrucia i inne skutki czynnikéw
zewngtrznych). Ponadto, Oddzist przygotowuje do transportu chorych kierowanych do szpitali
wysokospecjalistycznych.

| Q;zz jeka Dora‘ng

Zespoly Ratownictwa Medycznego w Shubicach, Rzepinie i Cybince zapewniajg catodobowa

gotowosé do realizowania wezwan i udzielania $wiadczes zdrowotnych w razie wypadku, urazu, porodu,

) naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia, powodujgcego zagrozenie 2ycia.

Szpital: Parametry charakteryzujgce dzialalnosé oddziatéw Szpitala w latach 2006 — 2009

Parametry na poszczegélnych oddziatach szpitalnych na przestrzeni lat 20062009 zawarte sq W
ponizszej tabeli. .

Tabela 2. Parametry charakteryzujgce dzialalnosé oddzialéw Szpitala (z SOR) w latach 2006 — 2609

pododdz | dniach

iatem 94 wvkorzystania fozek
gastroen | ( ficzba osobodni / liczba 77 70,2 74,8 63,6
terologi | f4zek x 365

cznym | Srednie zatrudnienie w

25,5 24,5 274 - 25

Oddziale




Srednia liczba 12ek w :
okresie ) 40 40 40 40
Liczba os6b leczonych 1361 1120 873 760
.. | Liczba osobodni 6758 6011 4926 5057
Oddziat -
Chirurgi Sr?dma dhugo$é pobytu w 49 54 56 67
czny dniach > ¥ : i
Ogblny % wykorzystania $6zek
( liczba osobodni / liczba 46 41,2 33,7 34,6
162ek x 365 ,
Srednie zatrudnienie w
Oddziale 23,9 29,8 24.5 21,8
Srednia liczba 162ek w
Oddziat | okresie 30 30 30 30
Ginekol {Liczba osdb leczonych 1388 1776 2047 1913
ogiczn- | Liczba osobodni 5241 5531 4554 4130
Poloznic | Srednia dhugosé pobyte w
2 dniach 3.7 3,1 3,0 2,9
Noworo [ 94 wykorzystania 16zek
dkowy 1 ( liczba osobodni / liczba 41 50,5 55,7 51,0 .‘
rooming | {§zek x 365 .
-in rednie zatrudnienie w
Oddziate 30,_7 33 28 26,5
Srednia liczba 16zek w
okresie J ? ? H
Liczba 0séb leczonych 572 684 626 557.
Liczba osobodni 2052 3193 2878 2523
Oddziat | Srednia dugodé pobytu w
Pediatry | dniach 5,1 4,7 4,6 45
czny | % wykorzystania lozek
( liczba osobodni / liczba 11% 97,2 87,6 62,8
1d2ek x 365
Srednie zatrudnienie w
Oddziale 21 22,2 18,1 20,8
-Sredn}a liczba Mozek w _ 2 2 2
okresie
Qddziat | Liczba 036b leczonych - 761 1135 1099
Chirurgi | Liczba osobodni - 2717 4495 4950 .
i |Srednia dhugosé pobytu w '
Urazow | dniach i 3,6 40 43
o- % wykorzystania }6zek
Ortope.d ( liczba osobodni / liczba - 338 56,0 61,6
yeme) | tozek x 365
rednie zatrudnienie w
Oddziale - 19,7 23 22,1
Srednja liczba tozek w 4 4 4 4
okresie
Oddziat Liczba 0s6b leczonych 98 86 73 6i
Anesf;";j LLiczba osobodni 538 483 491 616
ologii | Srednia dhugoté pobymuw | 56 67 10,1
Intensy |dniach _
whnej % wykorzystania t62ek .
Terapii { liczba osobodni / liczba 49 33,1 336 42,2
to2ek x 365
Srednie zatrudnienie w
Oddziale 19,5 16,7 15,8 21,1
Szpitaln | Srednia ficzba té2ek w 2 2 2 2
y okresie




Liczba 0séb leczonych 4683 §146 8504 9234
Liczba osobodni - - - p

Srednia dhugosé pobytu w
Oddziat | dniach - " 2h 2h 2h 2h

Ratunko [ 94 wykorzystania t62ek

WY | (liczba osobodni / liczba - - - -
_ég_gek x 365
rednie zatrudnienie w
Oddziale 18 20 16,2 20,8
Srednia liczha 162ek w )
 okcesic 25 25 . .
Liczba leczonych 63 4] - -
Zaklad | Liczba osobodni $040 316 . -
Opiekus | Srednia dhugosé pobytu w 118 77 _ ]

czo— | dniach
Lecznic |9 wykorzystania t62ek

2¥ | (liczba osobodni / liczba 117 66,5 - -
162ek x 365)
Strednie zatrudnienie na
Oddziale 32 32 - -
Razem érednia liczba 162ek
w okresic 155 152 152 154
Razem liczba osdb
leczonych 10584 14875 15464 15498

M Razem liczba osobodni 36238 29459 29630 27721
X ZEM | & rednia diugoé¢ pobytu w 34

dniach ' 1,9 1.9 1,7
% wykorzystania t6zek 65 53 - 53 49
Zatrudnienie na oddziatach )
sepitalnych 174,6 1659 - 160 158,1

Zrédio: Dane opracowano va podstawie informacyi z SP ZOZ Skubice

Jak widaé w powyzszej tabeli, $rednia liczba 16zek w roku 2006 wynosifa 155, w 2007 r.
zmniejszyla si¢ do 152, w awigzku z likwidacjg 25-16zkowego ZOL i powstaniem 22-tézkowego
Oddziatu Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej. Podobnie ksztattowata sie w roku 2008, za$ w roku 2009
Srednia ilosé t6zek zwigkszyla si¢ o 2 sztuki, w zwiazku z powigkszeniem ich stanu na Pediatrii.
Na Oddziale Ginekologiczno — Polozniczo - Noworodkowym rooming-in, w liczbe t62ek wliczono t6zka
dia noworodkéw w liczbie 9 sztuk. W roku 2007 Zaklad Opiekuficzo — Leczniczy dziatat tylko do dnia
19 stycznia, diatego $rednig liczbe #62ek oraz procent ich wykorzystania wyliczono dla okresu dziafania
Zakladu, czyli dla 19 dni.

Analizujgc powyzsze dane nalezy réwniez zwrécié uwage na kilka istotnych czynnikéw
i uwarunkowar, ktére miaty bezposredni wplyw na przedstawione w powyzszej tabeli wskazniki.

I tak, w Oddziale Chirurgii Urazowo — Orfopedycznej zauwazalny jest wzrost liczby leczonych
pacjentéw i osobodni pobytu. W poczatkowym okresie dziatalnodci Oddziatu, NFZ oczekiwat realizacji
mato skomplikowanych procedur o charakterze urazowym. Pozwalalo to realizowaé krétkie czasy

pobytéw. Natomiast liczba leczonych pacjentéw urazowych byla ograniczona. Z uwagi na obserwowang
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wysokg jakosé ushug realizowanych w Oddziale, poczawszy od roku 2008 Oddziat uzyskat zgodg na
wykonywanie réwniez zabiegéw naprawczych w trybie planowym. Racjonalna i otwarta polityka
kadrowa Zarzadu Szpitala i Kierownika Oddziatu umozliwita wprowadzanie coraz to nowszych i
rémorodnych zabiegéw operacyjnych, dotad wykonywanych wylacznie w Szpitalach II poziomu
referencyjnego. Bardzo waskie specjalizacje i wysokie kwalifikacje wspéipracujacych z Qddziatem
lekarzy, przyciggaja coraz wicksza liczbg pacjentéw nie tylko z terenu powiatu shibickiego, ale takze z
powiatéw oéciennych oraz innych wojewddztw. Bylo to mozliwe dzigki zaproszeniu do wspbtpracy
lekarzy specjalistéw z réznych regionéw Polski, z duzych oérodkéw klinicznych takich jak Poznan i
Szczecin, Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze w Oddziale tym zatrudnieni sa wylgeznie lekarze
specjalisci z zakresu ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, w tym takze z tytutami naukowymi.
Nadz6r naukowy i patronat nad Oddziatem petni Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu PSK
Nr | w Szczecinie pod kierunkiem Profesora Andrzeja Bohatyrewicza i Profesora Andrzeja Gusty.
Ponadto, nalezy téwniez podkreéli¢, ze mimo znacznego wzrostu liczby hospitalizacji w Oddziale,
wprowadzone rozwigzania organizacyjne w postaci kontraktowych uméw zadaniowych, nie
spowodowaly wzrostu ilodci zatrudnionego personelu w tym Oddziale.

Analizujgc wskazniki Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, zauwazalny jest rokroczny wzrost
liczby leczonych pacientéw, co potwierdza shuszno$é i przyjety profil dziatania szpitala w Slubicach
o charakterze ,,ostrym”. Utworzenie w 2000 r. Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego nie bylo dzialaniem
przypadkowym i mialo bezposredni zwigzek z lokalizacjs Zakladu, Warto zauwazyé, ze Szpital ma
specyficzne polozenie na mapie Polski i mapie zagrozed. Przygraniczna lokalizacja Shubic oraz
sgsiedztwo szlaku komunikacyjnego taczacego zachdd z nowymi krajami Unii Europejskiej wigze sie ze
wzmozonym ruchem pojazdéw, a w konsekwencji skutkuje narastajacg liczbg wypadkéw,
niejednokrotnie o charakterze masowym, z duza iloscig oséb poszkodowanych. Ponadto, liczba os6b
codziennie odwiedzajqcych miasto Stubice (gltéwnie w celach handlowych), jak réwniez obecnoéé
studentéw wyzszej uczelni Collegium Polonicum i Viadrina, jest duzo wigksza niz w innych miastach tej
wielkosci, co powoduje zwiekszong ilosé zachorowaﬁ, urazéw, zdarzen drogowych, kolizji, itp. Ponadto,
w niewielkiej odlegtosci od miasta przebiega droga krajowa nr 2, a obecnie budowana jest autostrada,
co spowoduje jeszeze bardziej wzmozony ruch turystyczny i tranzytowy, a w konsekwencji potencjaine
zagrozenie wzrostem liczby wypadkéw. Po tutejszych drogach przemieszeza si¢ duza ilo§é autobusdw,
glownie turystycznych, dlatego bardzo prawdopodobny jest scenariusz zdarzenia, jakie niedawno miato
miejsce pod Berlinem z udziatem polskiego autokaru. Stad tez, majac na wzgledzie przedawnione
uwarunkowania, zarzad Szpitala nie tylko utrzymat, ale i sukcesywnie rozwija przyjety profil dziatania,
podejmujac inwestycje w baze i sprzgt SOR, w tym takze zakup nowoczesnych ambulanséw na potrzeby

szeroko rozumianego, ratownictwa medycznego. Warto réwniez zwrbcié uwage, Ze pomimo rosngeej z
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roku na rok liczby leczonych w SOR pacjentow, liczba oséb zatrudnionych w tym Oddziale oséb tylko
nieznacznie wzrosta.

Spadek liczby leczonych pacjentéw oraz osobodni pobytu w Oddziatach: Choréb Wewngtrznych
z pododdzialem gastroenterologicznym, Chirurgicznym Ogélnym, Pediatrii i Ginekologiczno —
Polozniczo — Noworodkowym rooming-in wynikat przede wszystkim z wprowadzonego w 2008 r. przez
NFZ innego sposobu wyceny i rozliczania procedur medycznych w oparciu ¢ Jednorodne Grupy
Pacjentdw(JGP). Taki wiaénie system rozliczed umozliwit szpitalom korzystniejszg wyceng leczonych
jednostek chorobowych, a tym samym gléwny platnik NFZ zakontraktowa! leczenie mmiejsze] liczby
chorych przy zachowanej wartoéci kontraktu, Przy zachowanej strukturze liczby ézek w tych
Oddziatach, zauwazalny stat sig réwniez spadek procentowego wykorzystania 16zek, W Slad z tym
podj¢to dzialania dostosowujace tj. zmniejszajace obsadg personelu odpowiednio do liczby leczonych
pacjentéw.

W Oddziale Chor6b Wewnetrznych z pododdzialem gastroenterologicznym, w zwiazku
z wprowadzeniem Jednorodnych Grup Pacjentéw, poprawa wyceny realizowanych w Oddziale procedur
medycznych, spowodowala wydluzenie pobytu leczonych. Ponadto, w zwigzku z redukcjg miejsc
neurologicznych w szpitalach na ternie wojew6dztwa lubuskiego, Oddziat ten 2ajal si¢ diagnostyka
i leczeniem schorzeh zwyrodnien osrodkowego ukladu nerwowego i udaréw mézgu. To réwniez
wplyngto na wydtuzenie czasu pobytu w Oddziale oraz zmniejszenie liczby leczonych pacjentéw. Mimo
leczenia pacjentéw z chorobami oftodkowego ukfadu nerwowego, sredni czas dhigo$ci pobytu
w analizowanym okresie by! stosunkowo krétki, dlatego ze wszystkie procedury diagnostyczne typu
Doppler tgtnic szyjnych, nerkowych, echo serca, usg, endoskopia oraz inne niezbgdne konsultacje
specjalistyczne (np. neurologiczne, ortopedyczne, chirurgiczne, ginekologiczne) Oddziat byt w stanie
wykonaé na miejscu, z uwagi na dostepng w Szpitalu kompleksowosé ushig. Dodatkowo nalezy
zaznaczyé, Ze w ramach rozpoczynajacej si¢ w 2010 r. inwestycji remontu Oddzialu Choréb
Wewnetrznych poprawie ulegng warunki pobytu i leczenia pacjentdw.

7 kolei w Oddziale Chirurgicznym Og6lnym, obserwuje sig, poczgwszy od 2007 r., tadykalny
spadek liczby leczonych pacjentéw, z 1120 do 760 w 2009 toku, co wynikalo bezposrednio
z wyodrebnienia ze struktury tego Oddziatu niezaleznie funkcjonujacego Oddziatu Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej. W $lad za tym, duza czg$é pacjentéw o charakterze urazowym, ktdrzy wezedniej (do
2007 r.) byli leczeni w ramach Oddzialu Chirurgicznego Ogélnego, przestata zasilaé statystyke
leczonych pacjentow w tymze Oddziale. Charakter wezesniej. zaopatrywanych w Oddziale
Chirurgicznym Ogdlnym schorzef urazowych i ich ke6tka- hospitalizacja, znacznie obnizaly $rednig
statystyczng diugo$é pobytu pacjenta w Oddziale. To specyfika schorzen leczonych obecnie
w Oddziale chirurgicznym, wplyneta na wydtuzenie sredniego pobytu pacjenta z 5,4 dni w roku 2007 do
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6,7 dni w 2009 r., co w konsekwencji spowodowalo wzrost liczby osobodni w tym Oddziale.
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze obnizenie procentowego wykorzystania tozek z 46% w 2006 r. do
34,6% w 2009 r. byto niewatpliwie konsekwencja zmniejszenia liczby pacjentéw urazowych leczonych
w Oddziale Chirurgicznym Og6lnym. Docelowo, aby wypehié luke po wyodrebnieniu procedur
urazowych i zagospodarowaé nie w pelni wykorzystywane zasoby i kadre, zasadnym wydaje sie
wprowadzenie dodatkowego, niszowego zakresu ustug, np. chirurgii endoskopowej wykorzystywanej w
leczeniu choréb drég z6teiowych i krwawiefi z przewodu pokarmowego. Wymaga to jednak dokupienia
specjalistycznego sprzgtu na blok operacyjny, co zostato zaplanowane w inwestycji w ramach Projektu
pn. “Wysoka jakosé. Podniesienie standardéw ushig medycznych dia mieszkasicéw zachodniej czesoi
wojewddztwa lubuskiego w drodze dostosowania SP ZOZ w Stubicach do obowigzujacych wymogéw
sanitarno — epidemiologicznych” i opisane w Rozdziale 10 ,,Analiza inwestycji”. Konieczne bedzie
réwniez pozyskanie lekarza spccjaliéty z uprawnieniami do wykonywania tych zabiegéw, o co SP ZOZ
od diuzszego czasu czyni starania. Nalezy w tym miejscu wspomnieé, ze na lokalnym rynku brakuje
lekarzy specjalistéw, m.in. dlatego ze w wojewédztwie lubuskim nie ma wyzszej uczelni medycznej
ksztalcacej lekarzy, Ponadto, ewentualny zakup tomografu wplynalby korzystnie na skréeenie pobyiu w
Oddziale, a takze umozliwitby wykonywanie wigkszej ilosci procedur, ktére obecnie sa przekazywane
do innych jednostek (gtdwnie do szpitali wojewbdzkich II poziomu referencyjnego), z uwagi na brak
mozliwosci wykonania takiego badania na miegjscu w Shuibicach. Wydhiza to niestety proces
diagnozowania w Oddziale w Stubjcach i tym samym wplywa niekorzystnie na wydiuzanie si¢ catego
procesu leczenia i pobytu pacjenta w Szpitalu, Dyrekcia SP ZOZ rozwaza taki zakup, ale na deziefi
dzisiejszy, z uwagi na ograniczenia powierzchniowe i finansowe nie ma mozliwosei stworzenia
pracowni tomografii w shibickiej lecznicy. Prowadzone sg natomiast rozmowy z zarzadem Szpitala w
sgsiadujgcym ze Shibicami Frankfurtem n/O (odlegiym jedynie 10 km), w ktérym to jest dostgpna
wysoko specjalistyczna diagnostyka, co zdecydowanie poprawitoby dostepnoséé do tych ustug pacjentom
stubickiego Szpitala, a w konsekwencji rozwigzatoby problem braku tomografii w SP ZOZ w Shibicach,
Rozwigzanie to wymaga jednak precyzyjnego uregulowania formalno — prawnego z uwagi na
transgraniczny zakres dzialania. Obstuga prawna obu Jednostek podjeta juz dzialania majace na celu
wypracowanie procedur umozliwiajacych wspéiprace w ww. zakresie.

Z kolei w Oddziale Ginekologiczno — Polozniczo — Noworodkowym rooming-in obserwuje si¢
nieznaczny spadek liczby leczonych pacjentéw, spadek liczby osobodni oraz stopied wykorzystania
tézek. Nalezy przy tym Jednak zauwazy¢, ze skréceniu ulegta rednia dhugosé pobytu w Oddziale,
z uwagi na wzrost liczby planowych zabiegéw operacyjnych oraz skrécenie czasu hospitalizacji
patologii cigzy. Radykalny wzrost liczby leczonych pacjentéw od 2007 . zwigzany byl ze zmiang

zarzadzajacego Oddzialem oraz wprowadzeniem nowych, malo inwazyjnych metod operacyjnych
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(laparoskopia, histeroskopia), Zmniejszenie liczby leczonych pacjentéw w 2009 r. zwigzane byko z
rygorystyczng politykg zarzadu SP ZOZ, zobowiazujscy kierujacego oddziatem do dostosowania liczby
leczonych pacjentéw do wielkosci kontraktu z NFZ. Wiadomym bylo, Ze nie zostana sfinansowane
$wiadczenia wykonane powyzej zakontraktowanych limitéw, .tak- jak to miato miejsce w 2008r., ze
wzgledu na kryzys gospodarezy (nie rozliczono §wiadezef tzw. nadwykonan za 2009 r, na kwotg ok.
217. 668 24, dlatego tez ograniczano (w miarg moztiwosei) przyjecia do Oddziaty, tak aby nie generowad
nadmiernych nadwykonah. Ponadto, poczawszy od 2006 . zauwazalny jest spadek liczby urodzen
zaréwno w powiecie stubickim, jak iw wojewddztwie lubuskim, co zostato przedstawione w Rozdziale
6 ,Wskazniki demograficzne i epidemiologiczne dla regionu”, co réwniez wplynefo na obnizenie
zapotrzebowania na $wiadczenia w zakresie poloznictwa i neonatologii realizowanych w ramach
analizowanego Oddziatu. '

W Oddziale Pediatrycznym liczba leczonych pacjentéw maleje, co wynika m.in. ze spadku liczby
urodzefi w calym wojewddztwie (liczba ludnosci w wieku 0-14 lat), co zostalo zobrazowane W
Podrozdziale 6.1, (Rozdzial 6 ,,Wskazniki demograficzne i epidemiologiczne dla regionu™) niniejszego
opracowania. Ponadto, w analizowanym okresie wprowadzenie rozliczefi w systemie JGP przyczynito

- sig réwniez do nieznacznego spadku liczby leczonych pacjentéw, co przy jednoczesnym skrécenin
. dhugoéci pobytu w Oddziale spowodowato zmniejszenie liczby osobodni. Ponadto, na wniosek
- Konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie pediatrii, SP ZOZ w Shubicach zostat zobowiazany do

zwigkszenia liczby tzek o dwa, a w §lad za tym obsady pielggniarskiej, co w konsekwencji przelozylo
si¢ na zmniejszenie procentowego wykorzystania 162ek w Oddziale. W zwiazku z tym, kierownictwo SP
ZOZ czyni starania o zwigkszenie kontraktu dla Oddziah, takze z uwagi na fakt koniecznodci
zabezpieczenia pacjentéw z terenu obslugiwanego przez Szpital w Kostrzynie n/O, w ktérym to
zlikwidowano Oddziat Pediatryczny. W dalszych planach modernizacyjnych, w ramach projektu
“Wysoka jakos¢. Podniesienie standardéw usiug medycznych dla mieszkadcéw zachodniej czesci
wojewddztwa lubuskiege w drodze dostosowania SP ZOZ w Stubicach do obowigzujgeych wWymogéw
sanitarno — epidemiologicznych™ Zarzad Szpitala zamierza powiekszyé istniejgey Oddziat Pediatryczny
o dodatkowe sale w majacej powstaé nowej czesci budynku. Przygotowane tam zostang réwniez 162zka
komercyjne dla matek/opickunéw dzieci.

W OIOM zauwazalna jest mniejsza liczba leczonych pacjentéw. Wprowadzenie rozliczes w
systemie JGP oraz kwalifikacji wedtug skali TISS, zweryfikowalo stopieri cigzkosci stanéw leczonych
pacjentéw w tym Oddziale. Juz od 2008 roku w OIOM leczone sa najcigzsze stany, przez co
zdecydowanie wydluzyla si¢ érednie dlugo$é pobytu w Oddziale (z 6,7 do 10,1 dnia), przy
jednoczesnym zmniejszeniu liczby icczonyéh pacjentéw, W $lad za tym, przy stalej liczbie t62ek wzrasta
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ich procentowe wykorzystanie i koniecznym stalo si¢ zwickszenie obsady personelu.




Jek wida¢ z przeprowadzonej powyzej analizy, na przestrzeni ostatnich kilku fat od 2006 r. do
2009 r., SP ZOZ w Slubicach dokonal wszechstronnej restrukturyzacji nie tylko finansowej,
ale i organizacyjnej oraz w zakresie $wiadczonych ustug medycznych. Zarzadzajacy Szpitalem, na
biezaco dostosownja s{rukture; Jednostki oraz jego zasoby do zmieniajgcych sie potrzeb i uwarunkowan,
wynikajgcych ze sposobu i jakodei finansowania ustug medycznych. Xluczowym przy podejmowanin
decyzji zarzadezych jest utrzymanie plynnosei finansowej Zakladu oraz analiza mozliwosci finansowych
platnika w zakresie rozliczenia procedur nie objetych kontraktem (tzw. nadwykonaf),

Jednoczesnie byly prowadzone prace modernizacyjno - adaptacyjne pomieszczen Jednostki.
W efekeie tych wszystkich dzialaf, szerze] opisanych w dalszych rozdziatach niniejszego opracowania,
z roku na rok, SP ZOZ w Shbicach osiggal coraz lepsze wyniki w dziafalno$ci medyczne;
i gospodarczej. '

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne

Dzialalno$¢ Ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego jest realizowana w poradniach
specjalistycznych, do zadaf ktérych nalezy udzielanie ambulatoryjnych, specjalistycznych $wiadczen
zapobiegawczo - leczniczych w zakresie nieobjetym kompetencja lekarza podstawowej opieki
zdrowotnej (rodzinnego) i niepodlegajacym leczeniu w ramach lecznictwa zamknigtego.

Anﬁbu[atoryjne Lecznictwo Specjalistyczne jest realizowane w nastepujacych poradniach:

. chirurgii ogdlnej,

»  chirurgii urazowo — ortopedycanej,
. neurclogicznej,

. otolaryngologicznej,

. gastroenterologicznej,

. urologicznej,

. ginekologiczno-pofozniczej.

Krétka charakterystyka ﬁmkq‘onowanfa, zadan i zakrvesu dzialania poradni specjalistycznych:

Rejestracia — tel. (095) 758-20-71 wew. 382, czynna od poniedziatku do piatku od godz. 7:30 do

15:00. Przyjgcia pacjentéw w poradniach specjalistycznych odbywajg sig w dni powszednic w godzinach

okreslonych harmonogramem dla poszezegdlnych poradni. Wszystkie poradnie specjalistyczne

dziatajace w Stubicach mieszczg sie w siedzibie Jednostki przy ul. Nadodrzanskiej 6. Szpital posiada tez
-filie poradni ginekologiczno - polozniczej poza Stubicami: w Gorzycy, Oénie i Rzepinie.

Do zadat Poradni Specjalistycznych nalezy udzielanie ambulatoryjnych, specjalistycznych
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$wiadczef zapobiegawczo - leczniczych w zakresie nie objetym kompetencia lekarza podstawowej
opieki zdrbwotnej (rodzinnego) i nie podlegajacym leczeniu w ramach lecznictwa zamknigtego.
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna obejmuje Swiadczenia profilaktyczno — lecznicze w dziedzinie
dangj specjalnodci. Poradnie Specjalistyczne udzielaja éwiadczed na podstawie skierowania lekarza
ubezpieczenia zdrowotnego, zgodnie z art. 118 ustawy o powszechnym ubezpieczeniu NFZ. Przyjecia
Planowe do Poradni odbywajg si¢ po uzgodnieniu tenhinu, natomiast w naglych przypadkach, w dniu
zgloszenia sig pacjenta lub w najkr6tszym mozliwym terminie. Przy realizacji zadan zwigzanych z
diagnostykq poradnie wykorzystuja szeroko rozbudowane zaplecze diagnostyczne Szpitala
(Laboratorium diagnostyczno-analityczne, Pracownia Rtg, Pracownia endoskopowa, Pracownia badar
USG i EKG).

Wyzej wymienione poradnie specjalistyczne realizujg nastepujacy zakres:

PORADNIA NEUROLOGICZNA:

Poradnia zajmuje sie leczeniem choréb uktadu nerwowego (choroba Alzheimera, Parkinsona), pierwotng
+ i wtbrng prewencjg udaru moézgu, padaczki, choroby obwodowego uktadu nerwowego, zespoly bolow i
zawrotdw glowy, choroby miesni i styku nerwowo - migs$niowego. Ponadto zajmuje si¢ ustalaniem
- wskazan do leczenia szpitainego oraz kontynuacj§ leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

Mozliwosci diagnostyczne: wykonywanie badafi EEG, EMG, rezonansu magnetycznego, tomografii
komputerowej, RTG, mozliwos¢ monitorowania stezenia podstawowych fekéw padaczkowych we krwi,
wykonywanie badaf laboratoryjnych, jak réwniez badat analitycznych do ustalenia rozpoznania.

PORADNIA CHIRURGII OGOLNEY):

Zakres $wiadczen: udzielanie porad i konsultacji specjalistycznych, diagnostyka i leczenie,
zaopatrywanie ran i urazéw tkanek migkkich, diagnostyka i leczenie boléw brzucha, blow w obrebie
koficzyn, leczenie chordb zy! i tetnic, leczenie oparzen i odmrozef w zakresie i mozliwosciach dziatania
poradni, ustalanic wskazaf do leczenia szpitalnego, kontynuacja leczenia po zabiegach operacyjnych,

kontynuacja leczenia po zakoriczonej hospitalizacji.

PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ: |

Zakres dziatalnosci poradni obejmuje; udzielanie porad i konsuitacji specjalistycznych z zakresu choréb
kostno - stawowych, schorzei migéniowych, osteoporozy i innych, kwalifikowanie chorych do zabiegéw
ortopedycznych, prowadzenic chorych po operacjach ortopedycznych, pelng diagnostyke
wysokospecjalistyczng z mozliwoscia wykonywania poza zdjeciami rig - usg, tomografii komputerowej
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i rezonansu magnetycznego. Poradnia zajmuje si¢ réwniez profilaktyka i diagnostykg stawéw
biodrowych u noworodkéw i niemowlat (do 3 miesigca zycia USG, powyzej 4 miesigca zycia rtg) W
kierunku rozwojowe] dysplazji oraz ocena rozwoju motorycznego dzieci do 2,5 roku zycia,

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA:

Zakres $wiadczeh poradni; udzielanie porad i konsultacji specjalistycznych w zakresie chor6b gornych
drég oddechowych (nosa, gardta i krtani) oraz uszu, ustalanie wskazan do leczenia szpitalnego,
kontynuacja leczenia po zakoficzonej hospitalizacji, kontynuacja leczenia po zabiegach operacyjnych.
Mozliwosei  diagnostyczne: badanie potencjatéw, stuchowych ABR oraz wykonywanie badafi
audiometrycznych, tympanometrycznych, bakteriologicznych i mykologicznych - wymazy z nosa i
gardia.

PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA:

Zakres §wiadezer obejmuje: leczenie ostrych i przewleklych schorzen ginekologicznych, poradmctwo
w zakresie antykoncepcji i planowania rodziny, prowadzenie ciazy i potogu, profilaktyka onkologiczna,
badanie piersi, kontynuacja leczenia po zabiegach operacyjnych i zakoficzonej hospitalizacji.
Mozliwosci diagnostyczne: pobieranie materialu do badan cytologicznych i histopatologicznych,
wykonywanie USG, mammografii, badan bakterioclogicznych i serologicznych.

Ustugi w ramach tej poradni sq realizowane w Sfubicach, Rzepinie, Osnie i Gorzycy.

PORADNIA UROLOGICZNA:

Zakres $wiadczefi obejmuje: udzielanie porad i konsultacji specjalistycznych, przeprowadzanie badan
profilaktycznych i przesiewowych ‘majacych na celu wezesne wykrycie choréb (zwlaszeza
nowotworowych) narzgdéw ukladu moczowego i meskich narzadéw pleiowych, diagnostyka i leczenie
kamicy moczowej oraz zaburzef nerki i moczowodu, wykonywanie drobnych zabiegoéw urologicznych,

ustalanie wskaza do leczenia szpitalnego oraz kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA:

Zakres udzielanych $wiadczefi obejmuje: choroby przetyku, zofadka i dwunastnicy, choroby jelita
cienkiego i grubego, choroby watroby, schorzenia pecherzyka 26kciowego, przewodu z6lciowego i
tezustki, nowotwory przetyku, Zotadka, jelita grubego, watroby i drog zélciowych, trzustki, ustalanie
wskazati do leczenia szpltainego oraz kontynuacja leczenia po zakoriczonej hospitalizacji. Mozliwosei

diagnostyczne: badania endoskopowe w pelnym zakresie, diagnostyka obrazowa USG, badania
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Dzial fizjoterapii

Ponadto, réwniez w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego, Szpital realizuje Swiadczenia w
ramach Dziat fizjoterapii (tzw. rehabilitacji medycznej), ktéra wykonuje us{ugi medyczne z zakresu
rehabilitacji leczniczej obejmujgce: |

o fizykoterapie (sollux, laser punktowy, oklady parafinowe, galwanizacja, jonoforeza,
elekirokoagulacja, prady diadynamiczne, prady interferencyjne, prady Tens, ultradiwieki
miejscowe, masaz limfatyczny i mechaniczny),

» kinezyterapie (éwiczenia czynne i wolne, wyciagi),

» masaze(suchy i masaz limfatyczny — r¢czny).

Opieka Doraina

$wiadczenia medyczne, w ramach opieki doraznej, wykonywane sa w Stubicach, Rzepinie i w
Cybince. Swiadczenia z zakresu opieki doraZnej realizowane sg poprzez:
. zespdt wyjazdowy ogéiny w Stubicach
. ._ zespdt reanimacyjny ratownictwa medycznego R — specjalistyczny w Stubicach
* zespot wyjazdowy wypadkowy ratownictwa medycznego W — podstawowy w Stubicach
. zespdt wyjazdowy ratownictwa medycznego W —~ podstawowy w Rzepinie
. zesp6t reanimacyjny ratownictwa medycznego R —specjalistyczny w Rzepinie
* zespét wyjazdowy ratownictwa medycznego W — podstawowy w Cybince

. ambulatorium ogélne.

Pracownie specjalistyczne i laboratoria

Badania z zakresu diagnostyki wykonywane s3 w dobrze wyposazonych pracowniach, ktére

wykonuja ushigi na rzecz oddziatéw szpitalnych, specjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego,
zewnetrznych zakiadéw opieki z2drowotnych oraz dla indywidualnych podmiotéw wediug cennika ustug
na zasadach pelnej odplatnosci. W ramach SP ZOZ Stubice diagnostyka medyczna realizowana jest w:
e Pracowni diagnostyki laboratoryjnej, ktéra jest wyposazona w nowoczesng aparaturg firmy Roche.
Laboratorium uczestniczy w ogélnopolskim programie konteofi jakosci, prowadzonym przez Centralny
Oérodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi. Laboratorium wykonuje szeroki zakres
badafi obejmujacy m. in.: hematologie, krzepliwosé, analitykg oglna, badania nasienia, badania
biochemiczne, badania immunologiczne, badania na zawarto$é narkotykéw, badania serologiczne

i bakteriologiczne.
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»  Pracowni endoskopii, ktéra znajduje si¢ przy Oddziale Choréb Wewnetrznych. Pracownia
wyposazona jest w nowoczesny sprzgt - wideoendoskopy, przy pomocy ktérych wykonywane sg badania
i zabiegi m.in. z zakresu: gastroskopii, kolonoskopii, polipektomii, duodenoskopii.
»  Pracowni diagnostyki obrazowej, w ramach ktérej funkcjonuja:
- Pracownia Rig wykonujgca przeswietlenia narzadéw ciala, wyposazona w nowyoczesny sprzet
bardzo wysokiej jakosci;
— Pracownia USG wykonujgea m. in. USG serca, USG dopplerowskie Zyt i tetnic szyjnych oraz
USG dopplerowskie 2yt i tetnic koficzyn dolnych;
— Pracownia EKG, w kibrej Wykonywane sg badania: EKG spoczynkowe i wysitkowe oraz
holterowskie. Pracownia deiafa w ramach Oddziatu Choréb Wewnetrznych.

5. Analiza konkurencji i infrastruktury sluzby zdrowia w rejonie
dzialania SP ZOZ

Rynek SP ZOZ w Stubicach

SP ZOZ w Stubicach prowadzi dziatalno$é medyczng na runku ustug zdrowotnych w zakresie
lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego, ambulatoryjnej rehabilitacji
medycznej, opieki doraznej, transportu sanitarnego, przy wykorzystaniu dostepnych procedur, zabiegéw,
metod leczniczych i diagnostycznych, w celu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych mieszkaricéw Powiatu
Stubickiego, a takze oséb spoza niego, W szczegéinodci w ramach powszechnego ubezpieczenia

zdrowotnego, finansowanego przez NFZ,

Obszar oddzialywania Zalladu

Obszarem oddziatywania SP ZOZ w Stubicach sa mieézkaﬁcy (o okreslonej chorobowosci)
przede wszystkim z terenu Powiatu Stubickiego, ale réwniez z powiatéw oéciennych tj: gorzowskiego
ziemskiego, sulgcifiskiego oraz kroéniefiskiego, w mnigjszym stopniu z innych powiatéw wojewddztwa

lubuskiego.

Konkurencyjne zaklady opieki zdrowotnej

Jako konkurencjg¢ dla SP ZOZ w Stubicach nalezy traktowaé zaklady opieki zdrowotnej z tereau
powiatu stubickiego oraz powiatéw sasiednich, oferujacych taki sam lub zblizony zakres $wiadczen
zdrowotnych i produktéw kontraktowanych przez LOW NFZ w Zielonej Gérze, a takze stosujacych te
same lub podobne procedury medyczne, w leczeniu tych samych schorzef. Konkurencjg bezpodrednia
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bgda wige zakiady opieki zdrowotnej z terenu powiatu stubickiego, ktdre spetniaja powyzsze warunki.
Natomiast konkurencje dalszg stanowig zakt&dy opieki zdrowotnej z wyzej wymienionych powiatéw
osciennych,

Ponadito, z uwagi na to, ze SP ZOZ w Shibicach realizuje takze ustugi wysokospecjalistyczne o
charakterze ponadregionalnym (ortopedia), w dalszej czesci ninigjszego rozdzialy zaprezentowano
rowniez analizg konkurencyjnodci Szpitala na tle wojewddztwa lubuskiego w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu.

Konkurencja bezposrednia — powiat stubicki
Powiat Shubicki zostat utworzony w 1999 1., lezy w zachodniej czgéci wojewédztwa Iubuskiego.

Powierzchnia powiatu wynosi 999,77 km® Na dzieh 31.12.2008r. powiat zamieszkiwato 46609
mieszkaficéw, gestoéé zaludnienia wynosita 47 0s6b/km?. Siedzibg powiatu jest miasto Stubice. W skiad
powiatu wechodza:

* gminy miejsko-wiejskie: Cybinka, Oéno Lubuskie, Rzepin, Stubice,

* gminy wiejskie: Gorzyca,

* miasta: Cybinka, O¢no Lubuskie, Rzepin, Stubice.

Na terenie Powiatu Stubickiego SP ZOZ w Stubicach jest jedynym zakfadem opieki zdrowotnej
posiadajacym w swojej ofercie: lecznictwo szpitalne, ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne,
‘ambulatoryjng rehabilitacje medyczng, opieke dorazng i transport sanitarny.

"~ Wymicnione w ponizszej tabeli zakiady opieki zdrowotnej, istnigjace na terenie powiatu,
swiadezy w ramach NFZ ustugi jedynie w jednym lub dwéch rodzajach wiadezer zdrowotnych z ww.
zakreséw,

Tabela 3, Wykaz podmiotéw $wiadezgcych uslugi medyczne 2 zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i
rehabilitacji [ecomiczej na terenie Slubic .

Ip. | Nazwa $wiadczeniodawey Nazwa rodzaju Nazwa produkéu kontraktowanego
§wiadczenia w ramach NFZ
1. | Indywidualna Specjalistyczna Ambulatoryina opicka ‘Swiadczenia w zakresie kardiologii
Praktyka Lekarska Anna Zawadzka— | specjalistyczna Badania Elektrokardiograficzne
Bandura
2. | Indywidualna Specjalistyczna Ambulatoryjna opieka Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej

Praktyka Lekarska Rafat Skotnicki specjalistyczna
3. | Gabinet Ginekologiczny Zbigniew Ambulatoryjna opicka Swiadezenia w zakresie poloznictwa i

Rozalski specjalistyczna ginekologii
Pobieranie materialu do przesiewowych
badan cytologicznych
4. | Specjalistyczna Indywidualna Ambulatoryjna opieka Swiadczenia w zakresie dermatologii i
Specialistyczna Praktyka Lekarska specjalistyczna wenerologii
5. | Ryfun- Hnatyszyn Anita- Ambulatoryjna opieka Swiadezenia w zakresie okulistyki
Indywidualna Specjalistyczna specjalistyczna
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: Praktyka Lekarska :

6. | Zaklad Usiug Medycznych N ZOZ Ambulatoryjna opicka Swiadczenia w zakresie Reumatologii
Spotdzielnl Inwalidéw PRESPO w specjalistyczna
Shibicach
| Ogdlem

7. | Zaktad Ustug Medycznych N ZOZ Rehabilitacja lecznicza Fizjoterapia ambulatoryjna
Spétdzielni Inwalidéw PRESPO w
Shibicach

Zrbdto: opracowanie whasne na podstaw;e danych LOW NFZ w Zielonej Gérze

Analizujac stopien konkurencyjnoéci SP ZOZ w Shibicach wzgledem sgsiadujacych Jednostek
wymienionych w powyzszej tabeli, w pokrywajacym sie zakresie specjalistycznego lecznictwa
ambulatoryjnego, ocenie poddano tylko te poradnie, ktére ze z wzgledu na profil leczenia SP Z0Z w
Stubicach sg istotne, poniewaz zabezpieczaja kompleksowosé oferowanych $wiadezen oraz majg
bezposéredni wplyw na ilo§¢ pacjentdéw Kkierowanych do oddzialéw szpitalnych tej Jednostki.
Jednoczeénie poradnie te zapewniajg odpowiednie przygotowanie diagnostyczne pacjenta kierowanego

do leczenia w teybie planowym. Do tych poradni nalezy zaliczyé:
— Poradnie chirurgii ogblnej,
— Poradnig¢ chirurgii urazowo — ortopedycznej,
~ Poradnie ginekologiczno — poloznicze.

Ponizsza tabela przedstawia analize konkurencji w Stubicach w zakresie ww. poradni.

Tabela 4. Analiza konkurencji w Stubicach

Warto$é kontraktn w 2008r. /w zt/
Rodzaj poradni
SPZOZ ISPL- Rafat Gabinet Eaczna Wartoéé kontraktn
Stubice Skotnicki ginekologiczny wartosé w przeliczeniu na 10 tys,
Zbigniew kontraktu mieszkadcéw
Rozalski dla catego
powiatu
chirurgia oglna 157 312,80 222 429,60 - 379 742,40 81 489,80
gin -polognicza 223 452,82 - 135 420,00 | 358 881,82 77013,30
ortopedyczna 175 879,20 - - 175 879,20 37 742,30
RAZEM 556 644,82 222 429,60 135 429,00 | 914 503,42 196 245,37

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z LOW NFZ w Zielonej Gérze
Z powyzszych danych wynika, ze w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego kontrakt dia Poradni

chirurgi ogdlnej Szpitala jest mniejszy niz w konkurencyjnej potadni. Zasadnym wydaje si¢ zabieganie o
zwiekszenie kontraktu w tej poradm, co w konsekwencji moze przyczynié sig takze do wqusze_] itodei
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pacjentéw kierowanych do Oddzialu Chirurgicznego Ogblnego na zabiegi operacyjne w trybie
planowym. Stad tez, w zatozeniach do prognozy przychodéw w dalszej czg$ci biznesplanu (Podrozdziat
12.2. ,,Ocena mozliwosci wypracowania przysztych przychodéw”) przyjgto wyzszy niz w innych
poradniach planowany wzrost przychodéw. Dodatkowym atutem, ktéry bedzie wykorzystywany przy
negocjowaniu kontraktu z NFZ dla poradni chirurgicznej jest posiadanie petnej bazy diagnostycznej w
micjscu, ktérej nie posiadaja pozostate podmioty w Powiecie Stubickim (rtg, usg, diagnostyka
laboratoryjna). ' '

Analizujac wartosé kontraktu poradni ginekologiczno — polozniczej widoczna jest wyraznie
wigksza warto$¢ kontraktu SP ZOZ, przy czym nalezy dodaé, ze jest on realizowany nie tylko w poradni
przyszpitainej w Stubicach, ale réwniez przez filie poradni ginekologiczno ~ pofozniczych w gminach na
terenie powiatu shubickiego. Takie rozmieszczenie poradni pozwala na wigksza ekspansj¢ i penetracje
rynku przez Szpital, dzieki czemu liczba wykonywanych w Oddziale Ginekologiczno — Pofozniczo —
Noworodkowym rooming-in zabiegéw operacyjnych wykazuje duza dynamike wzrostows. Zauwazalny
Jest réwniez wzrost liczby porad udzielanych w poradniach ginekologiczno — polozniczych Szpitala.
Nalezy przy tym zauwazyd, 2e wszystkie te poradnie realizuja Program profilaktyki raka szyjki macicy
-oraz raka sutka. ‘

Ponadto, na uwagg zashuguje fakt, Ze dzialajaca w strukturze SP ZOZ Poradnia Chirurgii
Urazowo — Ortopedycznej jest jedyng w Powiecie Stubickim i stanowi przewagg konkurencyjng nad
ww wskazanymi podmiotami. Poradnia ta jest istotna poradnia z punktu widzenia profilu dziatania
Szpitala, z uwagi na to Ze stanowi doskonate uzupetnienie zakresu jego dziafania i zapewnia cigglosé
leczenia — przy wspéipracy z Poradnia Chirurgii Ogélnej — szczegdlnie przy kompleksowym
zabezpieczaniu urazéw. Nie bez znaczenia pozostaja tu mozliwoéci diagnostyczne, w tym pracownia rtg

na miejscu, ktérej to nie ma zaden 2 ww. podmiotéw w powiecie,

Dodatkowo, w ponizsze] tabeli, poddano analizie dostgpno$é do ambulatoryjnego lecznictwa
specjalistycznego w pokrywajgeym sig zakresie poradni, ktére sg istotne ze wzgledu na profil leczenia
SP ZOZ w Stubicach, w odniesieniu do powiatéw osciennych: suleciniskiego, krosniefiskiego,

gorzowskiego ziemskiego.
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Tabela 5. Analiza konkurencji w powiatach ofciennych (w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficiw)

ROdflaj Wartodé kontraktu w 2008r. ( Wartodé kontraktu w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficow) w zt
poradni
Powiat Stubice Powiat Suleoin Powiat Gorzowski Powiat Kroénieniski
{Lm, 46,6 tys.) {Lm. 35,4 tys.) ~Ziemski (1.m. 60,1 tys.)
. (.m. 17,7 tys))
379 742,40 263 642,40 254 304,00 499 435,20
chirurgli (81 489,80) (74 686,20) {144 490,90) (83 100,70)
| ogdlnej
358 881,82 346 311,00 352 455,00 342 272,00
gin- {77 013,27 (98 105,10) {200 258,50) (56 950,40)
poloZnicza
UraZoWo- 175 879,20 150 975,20 " 76 334,40
ortopedyczna (37 742,30) {54 100,60} {12 701,23}
RAZEM 914 503,42 800 928,60 606 759,00 918 041,60 i
(196 245,37) (226 891,19) (344 749,40) (152 752,33) E

Ztbdlo: opracowane wiasne na podstawic danych z LOW NFZ w Zielone) Gorze

Analizujge wielkosé nakladéw przeznaczonych na zabezpieczanie $wiadczef w przeliczeniu na
10 tys. mieszkaficow nalezy zauwazyé, ze NFZ zabezpiecza zakup tych éwiadczef na poréwnywalnym
poziomie. Zdecydowanie wyzsze naklady na $wiadczenia Poradni Chirurgii Ogolnej w powiecie
gorzowskim ziemskim podyktowane s3 niewatpliwie brakiem dzialajacych tam poradai ortopedycznych
w zZwigzku z czym na Poradniach Chirurgii Ogélnej spoczywa obowigzek zabezpieczenia $wiadczes
urazowych. Poréwnywalne zabezpieczenie $wiadcze z zakresu Chirurgii Ogoélnej we wszystkich
powiatach oraz brak kolejek oczekujacych pozwala stwierdzié, ze NFZ w tych wiaénie poradniach
rt_aguluje zapotrzebowanie na ustugi zgodnie z wystepujacym popytem (potrzebami zdrowotnymi) na
rynku.

Podobna sytuacja dotyczy réwniez zabezpieczania $wiadczerd zdrowotnych na rynku Poradni
Ginekologiczno — Polozniczych, Zdecydowanie wicksza ilo§é $wiadezen zakupionych przez NFZ w
powiecie gorzowskim ziemskim ma swoje podioze historyczne i zwiazana jest z duzg ilodcig poradni,
ktore dziataly tam w przesziosel tj. w momencie wejécia w Zycie reformy systemu ochrony zdrowia w
ramach Powszechnego Ubézpieczenia Zdrowotnego.

Analizujgc wielko$¢ kontraktu i liczbe ustug realizowanych przez Poradnig Chirurgii Urazowo —
Ortopedycznej w Stubicach nalezy zauwazyé, ze dziata ona dopiero od 2006 r. i rokrocznie NFZ
zwigksza zakup $wiadczedi zdrowotnych w odpowiedzi na faktyczne zapotrzebowanie lokalnej
spotecznosci. Dziatajgca od wielu lat w powiecie sulecinskim poradnia przyszpitalna w tym zakresie, ma
réwniez swoje filie w sgsiednich gminach tego powiatu, stad tez posiada wickszy kontrakt. Warto w tym

miejscu zaznaczyé, Ze poradnie - ortopedyczne funkcjonujace w ofciennych powiatach Scisle
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wspéipracujy ze shubickim Oddziatem Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, kierujac tu swoich
pacjentéw na leczenie operacyjne.

Analiza encii w z ie lecznic zpitalne

Sposréd powiatéw wojewbdztwa lubuskiego, w celu przeprowadzenia analizy dalszej
konkurencji dla SP ZOZ w Stubicach ocenie poddano zakiady opieki zdrowotnej zlokalizowane na
terenie powiatéw ofciennych tj.: powiatu gorzowskiego ziemskiego, powiatu sulecifiskiego oraz
kronieiskiego. Przedstawiona analiza odnosi si¢ do pokrywajacej sie z zakresem dziatalnosci SP ZOZ
w Stubicach, dzialainosci nizej wymienionych zaktadéw opieki zdrowotnej w 2008 roku, jako ostatniego
roku bezposrednio poprzedzajacego rok 2009, kiedy to zostat zlozony wniosek przez Wiadze Powiatu
Stubickiego o zaopiniowanie niniejszego biznesplanu, Analiza konkurencji w regionie obejmuje:

- Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Nowy Szpital w Kostrzynie nad Odra (powiat
gorzowski ziemski),

- Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej im. Dr H. Jordana w Sulecinie (powiat
sulecinski),

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotae] Szpital Powiatu Krosnieniskiego (powiat
kroéniesiski).

Krdtka prezentacja i charakterystyka Jednostek konkurencyjnych
] 74 | ziemski
Powiat gorzowski ziemski zostat utworzony w 1999r., lezy w pélnocno - zachodniej czesci
wojewédztwa Jubuskiego. Powierzchnia powiatu wynosi | 213,32 km?, Na dzied 31.12.2008r. powiat
zamieszkiwato 17637 mieszkaficow, gestosé zaludnienia wynosita 550s6b/km?, Siedzibg powiatu jest
miasto Gorzéw Wielkopolski. Stolica powiatu nie wchodzi w jego sklad, tworzy oddzielny powiat
grodzki Gorzéw,
W sklad powiatu gorzowskiego ziemskiego wchodzy:
-~ gminy miejskie: Kostrzyn nad Odrg,
- gminy miejsko — wiejskie: Witnica,
- gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Kiodawa, Lubiszyn, Santok,
— miasta: Kostrzyn nad Odrg, Witnica.
Powiat gorzowski ziemski jest obstugiwany przez jeden Szpital: Niepublicany Zaklad Opieki
Zdrowotnej Nowy Szpital sp. z 0.0. w Kostrzynie nad Odra. Jednostka zostala utworzona w
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01.09.2007r. w misjsce dziatajgcego w tym powiecie Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej. Zakiad wehodzi w skiad Grupy Nowy Szpital sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie.

Podstawowe dane dotyczace funkcjonowania Niepublicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Nowy
Szpital sp. z 0.0. w Kostrzynie nad Odrg zawarte s3 w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Podstawowe dane na temat N Z0Z Nowy Szpital w Kostrzynie nad Odra

Nazwa zakladu opieki zdrowotnej Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Nowy Szpital sp, z o.0.
w Kostrzynie nad Odra,
Ulica, numer ul. Narutowicza 6
Kod pocztowy, miejscowosé 66- 470 Kostrzyn nad Odrg
Wojewddztwo Tubuskie
Podregion gorzowski
Powiat Ziemski gorzowski ¢
Telefon 1el.(095) 752 30 11,
Fax tel.(095) 752 30 11,
e-mail 09575230 15
Strona internetowa www .kostrzyn.no it
REGON : Regon: 080188702
NIP NIP: 5993013736
Forma prawna zakladu opicki zdrowotnej | Niepubliczny zaklad opieki zdrowotnej
Krajowy Rejestr Sadowy 0000283210
Rejestr Zakladéw Opieki Zdrowotnej 08055555
Prezes Zarzadu Marcin Szuiwinski
Dyrektor Malgorzata Kosiewicz
| Organ Zalozycielski KNOW HOW sp. 2z 0.0. z siedzibg w Szezecinie
' Inne Organy Zaktadu Brak danych
Poziom referencyiny . I poziom referencyjny
Obszar dzialania teren osciennych gmin, powiatu, wojewddztwa
Odleglodé Zakladu od Stubic 29 km
Zrédio: opracowanie wiasne na podsiawie y szpital pl

Kostrzyhski NZOZ prowadzi dzialalnosel szpitalng, $wiadezy ustugi medyczne w poradniach
specjalistycznych, prowadzi rehabilitacje leczniczq (medyczng), opieke dhugoterminows stacjonarng
i domows, udziela réwniez pomocy w ramach ratownictwa medycznego. Podstawowe parametry
dziatalnosci medycznej w zakresie opieki stacjonarnej, w ramach kontraktu z NFZ, przedstawiono

w ponizszej tabeli.
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Tabela 7. Podstawowe parametry dzislzinosci NZOZ Nowy Szpital w Kostrzynie nad Odrg w zakresie opieki

stacionarnej w 2008 r. oraz warto$¢ kontrakiu z NFZ na 2008y,
' : Przecigtne
Liczba Ia‘l“b $rednia wykorzystanie
Lp | Wyszozegolnien [ 1025k 11 [ lugosE oyt | Motkaw Warto$é kontraktu z NFZ na
ie ;z:vcgzyszt\::ls: nych Osobodni io bytu woié dniach i w % oddziat na 2008 r. w PLN
na3llz |88t dniach
dni %
, 59,6
I | Szpital ogdtem* 146| §822| 31745 5,5 399 2174 ’ 11 888 349,60
W tym
Oddziaty:
(kod resortowy)
1.Choréb . 572
Wewngtranych 40| 1262 8348 6.6 31,61 2087 ! 224139
(4000)
2, Chirorgii 4'2 9
Ogblnej 32| 1281 4991 39 40,0 156,0 i 2183 148
(4500)
3.
. . 1748 532
Ginekologiczno
~ Potomiczy 221 1292 4422 34 58,7 201,06 55,1 &
(4450)
4. Okulistyczny 46,8
(4600) 181 1498 3074 2,1 83,21 17,8 4318668
7Y
g;Neona,tolong 15 X X X X X X 494 112
(4421)
6. _
Anestezjologia i
Intensyoma 4 68 397 58 17,01 99,0] 27,2 629 502
Terapia (4260)
7. 1zba Preyjed X X X X X X X 272 991,60
Oddziat ‘ 96.0
II }Rehabilitaci 30| s5lo 10513 20,6 17,0| 350,4 * 1257492
(4300)
Il { ZOL (5170) 50 128 17232 1346 26 3446] 944 1294 377
Ratownictwo
v Medyozse x| x X X - X x| 1706 617,44
Z16dio: Opracowanie wiasne na podstawle danych z LCZP w Gorzowie Wlkp. oraz NFZ
* bez ruchu migdzyoddzistowego

otk sy 6pcaka (12 lbeon 5 oo Pt seqntaogie remladia neoratloga NZONZANZS

NZOZ ,Nowy Szpital” realizuje $wiadczenia z zakresu opieki ambulatoryjnej —opieki
w poradniach w Kostrzynie n/O i w Witnicy oraz w Zakiadzie Rehabilitacji Leczniczej.

W zakresie Ratownictwa Medycznego, Jednostka udziela kompleksowej pierwszej pomocy
medycznej w Kostrzynie i w Witnicy, dwoma zespotami wyjazdowymi - podstawowym
i specjalistycznym. Ponadto, Szpital wykonuje badania laboratoryjne oraz diagnostyki obrazowej
w zakresie badan radiologicznych, mammograficznych, ultrasonograficznych - Doppler duplex, badania

angiograficzne wzrok,
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Powiat sulecii

Powiat sulecifiski zostat utworzony w 1999¢., lezy w pdinocno - zachodniej czesci wojewddztwa

lubuskiego. Powierzchnia powiatu wynosi 1178 km?, Na dzied 31.12.2008r. powiat zamieszkiwato

35359 mieszkaficéw, gestosé zaludnienia wynosita 30 os6b/ km?. Siedziba powiatu jest miasto Sulgcin,

W skiad powiatu wehodza:

e  gminy miejsko — wiejskie: Lubniewice, Sulecin, Torzym,

s gminy wigjskie: Krzeszyce, Stonsk,

*  miasta: Lubniewice, Sulgcin, Torzym,

Powiat suleciniski jest obslugiwany przez jeden Szpital: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej im. Dr H, Jordana w Sulecinie. Podstawowe dane dotyczace Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulgcinie zawarte sg w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Podstawowe dane na temat Samodzielnego Publicznego Zakladu Opiekt Zdrowotnej im. Dr H. Jordana w

Sulecinie

Nazwa zakiadu opieki zdrowotnej Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. Dr H. Jordana w
Sulecinie

Ulica, numer ul. Witosa 7

Kod pocztowy, miejscowosé 69~ 200 Sulecin
Wojewddziwo Lubuskie

Podregion * Gorzowski

Powiat Sulecinski

Telefon (695) 755 24 31

Fax (095) 75521 11

e~mail kontakt@szpital-sufecin.pl
Strona internetowa www.szpital-sulecin.pl
REGON 00030073

NIP 92716782 .
Forma prawna zakfadu opicki zdrowotnej | Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
Krajowy Rejestr Sadowy 0000012550

Rejestr Zaktadéw Opieki Zdrowotnej 0800340

Dyrektor Agnieszka Kaczorowska
Organ Zatozycielski Powiat Suleciriski

inne Qrgany Zaktadu Rads Spoteczna

Poziom referencyjny 1 poziom referencyiny

Obszar dziatania Powiat Sulecifski

Odleglodé Zakladu od Stubic

ok. 42 km od Shubic.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych www.szpital-sulecin.pl , www. rejestrzoz, pl/RZOZ

{
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SP ZOZ w Sulgcinie $wiadczy ushugi medyczne z zakresu leczenia szpitalnego, rehabilitacii
leczniczej, ambulatoryjnej opicki specjalistycznej, diagnostyki medycznej, opieki psychiatryeznej
i leczenia uzaleZznien oraz ratowniciwa medycznego. Zestawienie podstawowych parametréw
dzialalnoéci medycznej Jednostki w zakresie opieki stacjonarnej przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Podstawowe parametry dzialalnoéei medycznej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej
w Sulecinie w roku 2008 \

Przecigtne
Liczba téek fy. . Srednia wykorzystanie fozka w | Wartodé
Wyszozegbl | rzecaywista Osobodni | diugodé Przelotowos$ | dniachiw% kontrakty z NFZ
Lp. leczonych :
nienie wg stanu na ogdtem pobytu é na oddziat na
‘ 312 w dniach 2008 r. wPLN
| dni %

i 37851
gzglz::: :n"‘ 148 59i8 64 40,0 2858 10,1 12 419 696,20

W tym
Qddzialy:

1. Chordb
Wewngtrzny 40 1705 9629 56 426 240,7 66,0 2728 800
chf

2,
Chirurglezny
Ogélny 2z
Podaddziate 25 1521 5285 35 60,8 2114 57,9 2902 572
m
Onkologiczn
b

3

P; diatryczny 18 851 3766 4,4 473 209,2 373 1021 236

4.Ginekologi
ozno - 2 1444 4670 32 578 1868 51,2 1819614

Polozniczy
5.
Anestezjolog

i 5 194 917 47 88 1834 s02 1001052
Intensywna
Terapia

6
Neonatologi 1} 600016
£Z__l1y L] a

7. Szpitainy
Oddziat 4 miejsca 182 _ 83722320
Ratunkowy

Qdziat

I | Renabilitacii

35 616 13 584 22,1 17,6 3881 106,3 1936 567,76

Ratownictwo
m Medyezne 1706 617,44

Zrédto; Opracowanie wiasns na podstawie danyeh LCZP oraz NEZ, stron internetowych www.aplikacie.nfz.gov. pliumowy

*  bez ruchu migdzyoddzialowego ]

** faczna suma kontraktu ginekologia i poloznictwo- hospitalizacja 2 potoznictwem i ginekologia -NO1LNIO

& |6l rzeczywiste = Ho2eczka (7) + inkubatory (4); Jaczna suma kontraktu neonalologia- hospitalizacja z neonatologia — N20,N24,N25

' Internistycano- Kardiologiczny
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Opieka ambulatoryjna realizowana jest w poradniach na terenie Sulecina, Torzymia oraz Stofiska
oraz w gabinecie Fizykoterapii w Lubniewicach i gabinecie Fizykoterapii w Stofisku.
W Szpitalu w Sulecinie swoje miejsce stacjonowania majg nastgpujace zespoly wyjazdowe

ratownictwa medycznego:

» Karetka "S" - specjalistyczna - calodobowo z lekarzem - wyjazdy do naglych zachorowan z
bezposrednim zagrozeniem Zycia, wypadkéw drogowych itp., takze przewozy pacjentéw wymagajacych
intensywnej terapii w czasie transportu;

. Karetka "P" - podstawowa- pozostate wyjazdy.

Ponadto, w pracowniach Zakladu wykonuje si¢ badania ultrasonograficzne — Doppler, badania
endoskopowe z gastroskopii, kolonoskopii, tomografii komputerowej (TK) i badania [
elektrokardiograficzne.

Powiat krosnierski

Powiat kroénienski zostal wtworzony w 1999r., lezy w zachodniej czesei wojewddziwa
lubuskiego. Powierzchnia powiatu wynosi 1391 km? Na dzied 31.12.2008r. powiat zamieszkiwato
60131 tys. mieszkaficéw, gestosé zaludnienia wynosita 40 oséb/km?, Siedzibg powiatu jest miasto

Krosno Odrzanskie.
W skiad powiatu wchodza:
. gminy migjskie: Gubin,
. gminy miejsko — wiejskie: Krosno Odrzafiskie,
. gminy wiejskie: Bobrowice, Bytnica, Dabie, Gubin i Maszewo,
. miasta: Gubin i Krosno Odrzanskie

Powiat kroénieniski jest obstugiwany przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Szpital Powiatu Kro$nienskiego w Kro$nie Odrzafiskim. W skiad Zaktadu wehodzg placéwki: Szpital
w Kroénie Odrzasiskim i Szpital w Gubinie. W dniu 19.08.2009¢. Rada Powiatu Krosniefiskiego podj¢ta
uchwate, w ktérej postanowita zlikwidowaé Samodzielny Publiczny Zaktad Opiecki Zdrowotnej Szpital
Powiatu Kroéniefiskiego w Krosnie Odrzafskim, Proces likwidacji rozpoczat sig od 01.09.2009r. W daiu
30.09.2009r. Rada Powiatu podjela kolejng uchwate, w ktérej zaakceptowano wyb6r oferty Konsorcjum
Zakiad Ustug Konsultingowych Know-How Sp. z 0.0. siedziba w Szczecinie (Grupa Nowy Szpital), na
prowadzenie niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej w Krosnie Odrzariskim, w miejsce SP ZOZ.
Wyrazono réwniez zgode na wydzierzawienie na okres 20 lat mienia ruchomego i nieruchomosci
zabudowanych w Krodnie i Gubinie, nalezacych do Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpital Powiatu Krosniesiskiego w likwidacji.
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Z uwagi na to, ze w niniejszej analizie prezentowane sg dane dotyczace infrastruktury i
dziatalnodei poszezegélnych Jednostek (SP ZOZ w Stubicach i jego 'konkurencji) na koniec 2008t., dla
potrzeb analizy wykoreystano dane, ktére dotycza bylego SP ZOZ Powiatu Krosniefskiego,
zamieszczone w dokumentach LOW NFZ w Zielonej Gérze, LCZP w Gorzowie Wlkp oraz na stronach
internetowych dotyczacych Zaktadu, W skiad SP ZOZ SPK w Kroénie Odrzafiskim wchodzily
nastgpujace jednostki organizacyjne:

~ Szpital Krosno Odrzariskie, ul. Piastow 3,
- Szpital Gubin, ul. Slaska 35 .

Szpital $wiadezy ustugi medyczne z zakresu leczenia szpitalnego, rehabilitacji leczniczej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, diagnostyki medycznej oraz ratownictwa medycznego. Przy
Szpitalu funkejonuje Bank Krwi oraz Hospicjum Domowe. Podstawowe dane dotyczace Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatu Kroénieniskiego zawarte s3 w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Podstawowe dane na temat Samodzielnego Pubficego Zakladu Opieki Zdrowoinej Szpital Powiatn

Kroénieriskiego
‘Nazwa zakladu opieki zdrowotne} Samodzielny Publicany Zakiad Opieki Zdrowotnej -Szpital
Powiatu Kroéniefiskiego w Krognie Odrzafiskim
Ulica, numer ul. Piastéw 3
Kod pocztowy, miejscowosé 66-600 Krosno Odrzariskie
Nazwa placéwek Zakladu Szpital Krosno Odrzanskie
Szpital Gubin
Ulica, numer ul. Piastéw 3 - Szpital Krosno
ul. Slaska 35 — Szpital Gubin
Kod pocztowy, migjscowosé lokalizacji ' { 66-600 Krosno Qdrzariskie
Placéwek ' 66-620 Gubin
Wojewddztwo Lubugkie
Podregion Zielonopdrski
Powiat Krodniefigki
Telefon tel. (068) 383 5039, 383 58 89 - Krosno Odrzafiskie
(068) 359 30 18 - Gubin
Fax, {068) 383 5328 - Krosno Odrzafiskie
{068) 359 41 54 - Gubin
&= mail szpital@spzozspk.pl
szpital-gubin@spzozspk.pl
Strona intermnetowa www.spzozspk.pl
REGON 977902200
NIP 926-15-43-750
Forma prawna zaldadu opieki zdrowotnej samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej
Krajowy Rejestr Sadowy 0000026663
Rejestr Zakiadow Opieki Zdrowotne] 0800071
Dyrektor Wojciech Rutkowski
| Orpan Zalozyeielski Powiat Krosnieiiski
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Inne Organy Zakiadu Rada Spoteczna
Poziom referencyiny I poziom referencyiny
Obszar dziatania Powiat Krodniefiski
Odlegloéé Zakiadu do Stubic 54 km z Krosna

50 km z Gubina

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych LCZP, siron infernetowych Zakindu
Szpital Krosno Odrzanskie
Zestawienie podstawowych parametréw dziatalnodei medycznej w zakresie opieki stacjonarnej w
Kroénie Odrzatiskim przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11, Podstawowe parametry dzialalnoei medycznej Szpitala Krosno w roku 2008 oraz warto$é kentrakta

LOW NFZ na 2008
Przecigtne
; . , wykorzystanie
Liozba tozek [Liszba |30y 4, | Sredni i6tka wdniachi w | Wartosé kontrakiu z
Lp. maecaywistye | leczony |7 pobyt | Przelotow | NFZ na oddziat na 2008
hawgstanu |ch chorggo (i r. w PLN
na3Li2 ogblem w dniach
1 Szpital Ogdlem* 74 2546] 15023 59 343 203,0 556 13 957 192,22
W tym Oddzialy: v
1. Cheréb '
Wewnetrzaych 30 1298 7235 5,6 433 241,2 66,1 1948 620
2. Chirurgiczny
Ogblny 40 1280 6911 54 32,0 172,8 473 2152200
3. Anestezjologia i
Intensywna Terapia 4 108 877 8.1 27,0 2193 60,1 1554 846
4.Izba Przyjeé 24793440
Zaklad Opiekuriczo
IT Leczniczy 12 51 4524 88,7 43 3710 103,3 484 371,56
Ratovmictwo
il Medyezne 341323488
Zrédlo: Opracowanic wiasne ia podstawie danych LCZP oraz NFZ, stron intemetowyeh Www.aplikacie.nfz gov,pl/umowy
* bez ruchu migdzyoddzialowego

Opieka ambulatoryjna realizowana jest w poradniach specjalistycznych i w gabinecie

fizykoterapii, zlokalizowanych w Krosnie Odrzasskim.

Szpital Gubin
Zestawienie podstawowych parametréw dziatalnoéci medycznej w zakresie opieki stacjonarne]
Szpitala w Gubinie przedstawiono w ponizszej tabeli,

Tabela 12. Podstawowe parametry dzialalno$ci niedycznej Szpitala Gubin w roku 2008 oraz wartoié kontraktu z
LOW NFZ na 20081,

Przecietne
. wykorzystanie
Liczba 62k | . . . o
Lo rzzczyvilstye | [od en | Osobodsi f;z"r:;?by' | Prestot fﬁﬁf w dniach i\ w1066 kontraktu z NFZ na
: : . wWPLN
gaas\ivgl 2'.stanu ogétem dniach ownid oddzial na 2008 r. w P,
doi %
: 5139] 19
I (S)zg%‘;:;ﬂ 18] 4010] 15456 391 7, 02 54,3

41




tym
Oddzinty:
1. Chordb 20
Wewnglrzny 30 1218 6151 51 40,6 50 56,2 1940928
ch : a
2. ) 1ost]  4se a5 68| Bl 4 1215792
Pediatryczny > 160 ’
3. PoloZniczo 14
-Ginekologic 31 1741 4443 2.6 56,2 13 39,3 3 197 785,50
zny’"‘ 8
4.Neonatolo
jcany f“ J 17 X X X x| X x 606 765
5.Izba
Przyicé 247 934,40
Zaklad 36
bt Opickuficzo 22 861 7966 2,6 39 21 99,2 289 621,56
-Lecaniczy *
Zrédlo; Opracowanie wlasne na podstawie danych LCZP oraz NFZ, stron internetowych www.aplikacie.nfz.gov.pl/umowy
* bez ruchu miedzyoddziatowego

** fgomna suma kontraktu ginekologia i potoznictwo- hospitalizacja z poloznictwem i ginekologig -NO1L,N 10
&% tozka rzeczywiste= fozeczka (12) + inkubatory (S)gczna suma kontraktu neonatologia- hospitalizatja z neonatobogia - N20,N24,N25

W Szpitalu Gubin dziatajg réwniez: Filia gabinetu rehabilitaci i fizykoterapii, Hospicja domowe.

Majgc na uwadze wyzej przedstawione informacje statystyczne, dotyczace wszystkich
analizowanych jednostek konkurencyjnych z powiatéw oéciennych, wzgledem SP ZOZ w Shubicach
(parametry charakteryzujace dzialalno$é stubickiego Szpitala zostaly przedstawione tabelarycznie
w Rozdziale 3 biznesplanu), mozna je poddaé ocenie w sposéb nastepujacy:

Podstawowym zadaniem wszystkich ww. szpitali szczebla powiatowego (I poziomu
referencyjnego) jest zabezpieczenie $wiadczen zdrowotnych w zakresie nastgpujacych Oddziatow:

- chor6b wewngtrznych,

- chordb dziecigeych,

- ginekologii i pofoznictwa (W tym neonatologii)
- chirurgii ogbinej,

- anestezjologii i intensywnej tetapii.

Oferowanie éwiadczeh zdrowotnych w zakresic innych specjalnosei i oddziatéw stanowi
uzupeinienie wyzej wymienionego zakresu i powinno byt odpowiedzia na zapotrzebowanie na
okreslony dodatkowy zakres usfug, tzw. nisze rynkows, wystepujaca na danym obszarze, Uruchomienie
dodatkowych oddzialéw, poza podstawowymi zakresami, bardzo czgsto wyréznia dany szpital
W otoczeniu i pozwala na pozyskanie wigkszej liczby pacjentéw, co wptywa bezposrednio na poprawe
dostgpnosei do oferowanych ustug medycznych, ale takze na poprawe wskaznikéw finansowych.
Dia Szpitala w Stubicach taky doskonale zagospodarowang nisza jest rynek $wiadczen urazowo —

oy Ve

ortopedycznych,




Analizujge zakres $wiadczonych ustug podétawowych przez ww. szpitale, nalezy wskazaé, ze
tylko dwa z czterech podmiotéw tj. Szpital w Stubicach i Szpital w Sulecinie realizuja go w petnym
wymiarze, zabezpieczajac w ten sposéb wszystkie podstawowe potrzeby zdrowotne mieszkancéw
powiatéw, ktére obstuguja. Przy analizie Oddzialéw Szpitala w Kostrzynie n/O zauwazalny jest fakt
braku Oddziaty Pediatrycznego, natomiast w Szpitalu w Kroénie Odrzanskim brakuje Oddziatéw:
Pediatrycznego oraz Ginekologiczno — Polozniczego. Analiza zakreséw $wiadezenn wykonywanych
w oddziatach w Gubinie pozwala zauwazy¢, ze brak jest tam Oddziatéw: Chiturgii Ogélnej oraz
Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Powyisza analiza pozwala zauwazyé, ze niepeine zabezpieczenie $wiadczet w szpitalach
w Kostrzynie oraz Krosnie Odrzariskim i Gubinie, stawiajg te Jednostki w gorszej pozycji przy
konkurowaniu na lokalnym rynku, poniewaz nie gwarantujg kompleksowosct swiadczeti podstawowych.

W dalszej czgdci, anmalizie poddano konkretne wskazniki statystyczne wyliczone
dla poszczegbinych oddzialéw we wszystkich czterech Jednostkach,

jaty Chor. ch:

Najwicksza iiczbq 16zek odnotowano w Szpitalu w Shubicach (45), nastepnie w Szpitalach w
Sulgcinie i Kostrzynie po 40, a w Szpitalach w Krosnie Odrzafiskim i Gubinie po 30, Zdecydowanie
najwyzsza liczba leczonych pacjentdw 2414 wystepuje w SP ZOZ w Stubicach, Na drugiej pozycji z
liczbg 1705 pacjentéw wystepuje SP ZOZ w Sulecinie. Pozostate szpitale lecza zdecydowanie mniej
pacjentéw, na poziomie nie przekraczajacym 1300 pacjentéw. Srednia dhugo$é pobytu w Oddziale
wynosi odpowiednio: 5,1 dni w Szpitalu w Gubinie, 5,6 dni w Szpitalu w Stubicach, Sulecinie i Krosnie
Odrzanskim. Zdecydowanfe odbiega Szpital w Kostrzynie (6,6 dni). Analizujac wykorzystanie bazy
tozkowej nalezy zauwazy¢, ze najwigksze 74,8% wystepuje w SP ZOZ w Stubicach. Szpital w Sulecinie
i w Kroénie Odrzariskim posiadajg 66% wykorzystanie 16zek, a pozostate Zaklady nie przekraczaja 58%
wykorzystania 16zek. Z powyzszej analizy mozna przyjaé, ze Oddzial Choréb Wewnetrzaych Szpitala w
Stubicach osiaga najkorzystniejsze wskazniki sposréd wyzej analizowanych, pomimo najwyzszej ilodei
tozek. Warto w tym miejscu zaznaczyé, Ze ﬁlanowany w 2016 roku remont tego Oddziatu zaklada
zmniejszenie liczby t6zek do 35 i przez to poprawie ulegng warunki pobytu pacjentéw w oddziale (mniej

- liczne sale, wszystkie z fazienkami) i poprawi si¢ tym samym wskaznik wykorzystania bazy {6zkowe;j.

Najwigksza liczbe 16zek odnotowano w Szpitalach: w Stubicach i Kroénie Odrzariskim po 40,
W pozostalych Szpitalach: w Sulecinie 25 f6zek i w Kostrzynie 32 t6zka, a w Szpitalu Gubinie brak.

Zdecydowanie najwyzsza liczba leczonych pacjentéw wystgpuje w Sulecinie 1521, w Kostrzynie
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i Krosnie na poréwnywalnym poziomie 1281 i 1280, Najmniejsza ficzba leczonych w Stubicach 873
leczonych pacjentéw. Srednia dtugosé pobytu w Oddziale wynosi odpowiednio: 3,5 w Sulecinie, 3,9
w Kostrzynie, 5,4 w Kroénie Odrzaniskim, 5,6 w Stubicach, Analizujac wykorzystanie bazy 6zkowej
nalezy zauwazy¢, ze najlepszy wskaznik wykorzystania 16zek 57,9% odnotowano w Sulgcinie, 47,3%
w Kroénie Odrzafiskim oraz 42,7% w Kostrzynie, i 33,7% w Stubicach, Z powyzszej analizy mozna
przyjaé, 2e Oddziat w Sulgcinie wykazuje najlepsze parametry dziatalnodci medycznej w zakresie
chirurgii ogélnej. Nalezy w tym miejscu zauwazys, ze analizowane parametry Oddziatu pogorszyly sie
W Stubicach na przefomie 2006/2007 roku, kiedy to znaczna liczba dotychczas leczonych w tym
Oddziale urazowych jednostek chorobowych, zostata przekierowana do leczenia w utworzonym
od stycznia 2007 r. Oddziale Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej.

Oddzialy Pediatryczne

Najwigksza liczbe 162ek odnotowano w Szpitalu w Sulecinie 18, nastgpnie w Gubinie 17, w
Stubicach 9, a w Krosnie | Kostrzynie brak takiego Oddziatu. Zdecydowame najwyzsza liczba leczonych
pacjentéw wystepuje w Gubinie 1051, w Sulecinie 851, a w S{ublcach 626. Srednia dtugosé pobytu w
Oddziale wynosi odpowiednio: 3,2 w Sulgcinie, natomiast w Gubmie i Stubicach 4,6 dnia. Analizujac

. Wykorzystanie bazy 16zkowej nalezy zauwazy(, Ze najwyzszy wskazmk wykorzystania 16zek 87,6%

odnotowano w Stubicach, natomiast w Gubinie 78,4%, a w Sulecinie 57,3%. Z powyzszej analizy
.. Mozna przyjaé, Ze najwigkszg liczbe leczonych pacjentéw w analizowanym czasie odnotowano w

- Gubinie, przy bardzo dobrym wykorzystaniu tézek oraz nieodbiegajacym od sredniej wojewddzkiej
Srednim pobycie w Oddziale. Zdecydowanie najlepszy wskaZnik wykorzystania fézek zauwazalny jest w
Stubicach i dostosowany on zostat do faktycznego zapotrzebowania na te ustugi. Czas pobytu pacjenta w
tym Oddziale réwniez nie odbiega tu od Sredniej wojewddzkiej. Zdecydowanie najgorsze wykorzystanie
bazy i6zkowej wystepuje w szpitalu w Sulgcinie. Na uwage zastuguje tu jednak fakt krétkiego czasu
hospitalizagji.

Oddzialy Ginekologiczng — Poloinicze:
Najwiekszg liczbe 16z¢ek odnotowano w Szpitalu w Gubinie 31, nastgpnie w Stubicach 30, 25

w Sulecinie i 22 w Kostrzynie, a w Kronie Odrzafiskim brak takiego oddziatu, Zdecydowanie
najwyzsza liczba leczonych pacjentéw wystgpuje w Szpitaln w Stubicach 2047, w Gubinie 1741,

w Sulecinie 1444, a w Kostrzynie 1292 pacjentéw. Stednia dhugoséé pobytu w Oddziale wynosi
odpowiednio: 2,6 dnia w Gubinie, w Shibicach 3 dni, w Sulecinie 3,2 dni, a w Kostrzynie 3,4 dni.
Analizujge wykorzystanie bazy 6zkowej nalezy zauwazy¢, ze najwyzszy wskazinik wykorzystania t6zek
58,7% odnotowano w Kostrzynie, nastepnie w Sulgcinie 57,8%, w Gubinie 56,2%, a w Stubicach 55,t%.




Z powyzszej analizy wynika, Ze najlepiej dostosowang do potrzeb baze t6zkowa ma Szpital
w Kostrzynie. Naleéy przy tym zauwazyé, ze réznice migdzy szpitalami przy analizie tego parametru sg
praktycznie nieistotne. Najwigksza liczba feczonych pacjentéw widoczna Jjest w Szpitalu w Shubicach,
przy dobrym wskazniku éredniej diugosci pobytu. Najmniej leczonych pacjentéw odnotowano
w Szpitalu w Kostrzynie, w ktbrym to wskaznik dhugosci pobytu byt Najwy2szy.

iologii § o Terapii:

Najwigkszg liczbe #6zek - 5 odnotowano w Szpitalu w Sulecinie. Pozostale Szpitale posiadajj 4-
t6zkowe Oddzialy intensywnej terapii. W Szpitalu w Gubinie brak OIOM. Zdecydowanie najwyzsza
liczba leczonych pacjentéw 194 wystepuje w Szpitalu w Sulgcinie, nastepnie w Kroénie Odrzafiskim 108
pacjentdw, w Stubicach 73 i w Kostrzynie 68. Srednia dlugo$¢ pobytu w Oddziale wynosi odpowiednio:
4,7 dnia w Sulgcinie, 5,8 dnia w Kostrzynie, w Stubicach 6,7 dnia, 2 w Kroénie Odrzafiskim 8,1 dnia.
Analizujge wykorzystanie bazy l6zkowej nalezy zauwazyé, ze najwyzszy wskaznik wykorzystania t6zek
odnotowano w Kroénie Odrzanskim 60,1%, nastepnie w Sulecinie 50,2%, w Shubicach 33,6%,
a w Kostrzynie 27,2%. Z powyzszej analizy wynika, ze najwicksza liczba leczonych w OIOM wystepuje
w Sulecinie przy dobrym wykorzystaniu 16zek i stosunkowo krétkim czasie hospitalizacji. Najstabsze
parameiry w tym zakresie osigga szpital w Kostrzynie, stosunkowo niewielu pacjentéw i slabe
wykorzystanie bazy 16zkowe;.

Po przeprowadzonym poréwnaniu parametréw dziatalnoci podstawowych Oddzialéw ww.
Szpitali, nalezy przyjaé, ze Szpital w Stubicach posiada mocng pozycie na analizowanym rynku ustug
medycznych. Wyréznia si¢ dobrymi wskaznikami w Oddziale Choréb Wewnstrznych, Ginekologiczno
-Polozniczym i Pediatrycznym. Jednoczesnie daje si¢ zauwazy¢ stabsza pozycja rynkowa dla Oddziatu
Chirurgicznego Ogélnego, wynikajaca w szczegdlnosci z ograniczenia w 2006/2007 urazowego zakresu
$wiadczonych w nim usiug, Natomiast, zaden z ww. Szpitali nie posiada w swojej strukturze Oddziatu
Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej, kidry znajduje sig tylko w Szpitalu w Stubicach.

Konkurencyjnosé SP ZOZ w Stubicach w regionie — przewaga konkurencyjna

Przez przewage konkurencyjng rozumiemy osiagnigcie przez jednostke nadrzednej pozycji
wobec konkurentdw dzialajacych na tym samym rynku ustug, na danym obszarze oddziatywania,
Przewaga konkurencyjna polega na zaoferowaniu nabywey ustugi, ktéra spetnia jego potrzeby i jest
lepsza, z punktu widzenia nabywcy, niz ustugi konkurencji. Dlatego posiadanie przewagi nad
~ konkurencja stanowi miare funkcjonowania jednostki na danym rynku. Najczeéciej przewaga nad
konkurencjs wyraza sie w wyzszej jakosci ushugi, niZszej jego cenie, lepszej obstudze nabywey lub
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bardziej wszechstronnym zaspakajaniu jego potrzeb. .




W §lad za powyzszym, mozna stwierdzié, ze¢ SP ZOZ w Stubicach posiada przewage
konkurencyjna (w stosunku do Jednostek z powiatéw ofciennych) w zakresie prowadzenia Oddziatu
Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej, dzigki ktdremu Szpital w spos6b bardziej wszechstronny zaspakaja
potrzeby leczonych tu pacjentéw (o okrelone; chorobowosci) . Nalezy w tym miejscu zauwazyé, 2e na
terenie wojewddztwa lubuskiego, opréez Stubic, oddzialy chirurgii urazowo — ortopedycznej dzialajg w

Zielonej Gorze (Szpital Wojewédzkim SP Z0Z), Gorzowie Wikp (SP Szpital Wojewbdzki),
Swicbodzinie (Lubuski Ogrodek Rehabilitacyjno - Ortopedyczny SP  ZOZ), Nowej Soli
(Wielospecjalistyczny Szpital SP ZOZ) oraz w Zarach (105 Szpital Wojskowy z Przychodnia SP 207Z).
Wymienione Zaktady funkcjonuja na Il poziomie referencyjoym, SP ZOZ w Shubicach, jako Szpital I
poziomu referencyjnego, jako jedyny w wojewddztwie lubuskim, posiada w swojej strukturze Oddziat
Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej, co wplywa bezpostednio na konkurencyjnosé analizowanej
Placéwki.

Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej dziatajacy w SP ZOZ w Stubicach, dysponujacy 22
t6zkami, zajmuje si¢ kompleksowym leczeniem urazéw, schorzeh oraz znieksztatcer wrodzonych
i nabytych w obrebie narzadu ruchw, z zastosowaniem najnowoczeéniejszych metod diagnostycznych
i operacyjnych. Ze wzgledu na zakres, stopied zaawansowania wykonywanych procedur, krétki czas
oczekiwania na ich wykonanie oraz nowoczesny sprzet stosowany do realizacji ustug, oddziat zdobyt

repomg nie tylko wéréd mieszkafcéw powiatu stubickiego, lecz takze zaczat funkcjonowaé

.- W $wiadomosei mieszkancéw pozostalych powiatéw wojewddztwa oraz 0s6b spoza niego. W 2009 r.

na oddziale wykonywano wiele rodzajéw procedur medycznych. Wéréd nich: leczenie zlamar
nowoczesnymi metodami operacyjnymi (gwozdzie §rédszpikowe, zespolenia dynamiczne, stabilizatory
zewngtrzne), artroskopi¢ diagnostyczng i operacyjng stawu kolanowego, operacje korekcyjno-
naprawcze, chirurgie naprawcza reki, endoprotezoplastyk¢ zmian zwyrodnieniowych stawéw (biodro,
kolano, staw skokowy). Oddziat zatrudnia lekarzy specjalistéw z tytutami naukowymi profesora
i doktora nauk‘ medycznych z zakresu ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

Z uwagi na powyzsze, zasadnym jest twierdzenie, ze Oddziat Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej stanowi o przewadze konkurencyjnej Zakladu nad zakladami opieki zdrowotnej
znajdujacymi si¢ w obszarze oddzialywania SP ZOZ w Stubicach, co znajduje potwierdzenie
w przedstawionych ponizej danych, z ktérych wynika, z¢ Oddziat cieszy sig powodzeniem nie tylko
wiér6d mieszkafic6w powiatu shubickiego. Z ustug wykonywanych w Slubicach korzystajg takze pacjenci
z powiatéw: gorzowskiego ziemskiego, sulecifiskiego i kroéniedskiego. W ponizszej tabeli

przedstawiono ilo§¢ wykonanych procedur dla mieszkaficéw ww, powiatéw,
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Tabela 13. Procedury wykonane na Oddziale Urazowo — Ortopedyczaym SP ZOZ Slubice dla mieszkaricéw powiatéw:
gorzowskiego ziemskiego, sulecifiskiego oraz krogniediskiego *

Wyszczegénienie Iloéé wykonanych procedur w latach
Powiat: 2007 2008 . 2009
_gorzowski 388 509 451
sulecitiski 274 - 360 268
kroénienski 164. 248 375
razem 826 1117 1094

*w zestawieniu pominigto 2006 r. z uwagi na brak wyodrebnionego Oddziafy Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej w tym
czasie w SP ZOZ w Stubicach
Zrédlo: Zestawienie whasne na podstawie informacji z SP ZOZ Stubice

Na oddziale wykonuje si¢ miedzy innymi nastgpujace procedury: artroskopie lecznicza
i diagnostyczno — leczniczg, zlamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub koficzyny dolnej i gérnej,
endoprotezoplastyke pierwotng fokcia, barku, nadgarstka, stawu skokowo - goleniowego,
endoprotezoplastyke czgéciows kolana, endoprotezoplastykg pierwotng czesciows stawu biodrowego,
endoprotezoplastyke pierwotna calkowits cementows, bipolarng biodra, endoprotezoplastyke pierwotng
catkowita kolana, bezcementows biodta, endoprotezoplastyke pierwotna catkowits biodra tub kolana
2 rekonstrukcjg kostng, endoprotezoplastyke rewizyjna czedciows, zabiegi operacyjne - rewizyjne
w przypadkach infekcji wokot protezy, $rednie zabiegi na tkankach migkkich, W 2009 roku na oddziale
wykonano 40 réznych rodzajéw prbcedur.

Opréez szerokiego zakresu | stopnia zaawansowania wykonywanych procedur, o dostepnosci
i jakosci leczenia oraz przewadze konkurencyjnej decyduje takze iloéé 0sdb oczekujacych otaz éredni
czas oczekiwania na wykonanie zabiegu. PoniZej . przedstawiono zestawienie $wiadczes
i Swiadczeniodawcédw, wraz podaniem ilosci 0séb oczekujacych oraz §redniego czasu oczekiwania na
zabieg w Oddziatach Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej wg aktualizacji z marca 2010 roku.

Tabela 14. Zestawienie $wiadczei, Swiadezeniodaweéw wraz podaniem iloéei 0s6b oczekujgcych oraz §rednim czasem
oczekiwania w Zakladach z cddzialemi urazowo-ortopedycznymi wg akiualizacji 2 marea 2810 roku

Swiadczeni Swiadczenia
odawca Leczenie Endoprotezopla | Rewizja po Endoprotezoplastyka | Rewizja po endo-
Szpitaine styka stawu | endo- stawn kolanowego | protezoplastyce stawu
. biodrowego | protezoplastyce kolanowego
stawu
~ biodrowego
Kategoria
medyczna
O] T o ] T o]l T o | T 0 ! T
SP ZOZ Stubice
S| bra 012 19 Brak [0 1 23 brak |0
k
P bra Ojbrak |4 brak | 0 brak 0 brak | 30
k .
Szpital Wojewddzki SP Z0OZ w Zielonej Gorze
s]120] 1781283 Jo04 [2 |0 | 101 | 671 [brak |0
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Pl 10] 3227 J285 2 |30 {3 b 137 [brak [0
SP Szpital Wojewddzki Gorzowie Wikp
S

128 90 | 134 322 2 0 68 315 brak ] 0
P 7 57 1 23 2 97 brak 16
105 Szpital Wojskowy SP ZOZ w Zarach '
S| 231 24074 372 brak | 0 38 269 brak 0
P 2 3415 166 brak | 0 4 203 brak 0
Lubuski Osrodek Rehabilitacyino - Ortopedyezny SPZ0Z w Swiebodzinie
S| 18T 219]400 ]630 |7 939 165 687 brak | 634
6
Pl 333 53 | 79 214 4 106 40 205 3 107
Wielospegjalistycany Szpital SPZOZ w Nowej Soli
Slx 202 X 2 0 X X X X
Plx 3 (] brak | 0

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych NFZ, www,nfz.gov.p
Objadnienia: O ~ liczba 0s6b oczekujaeych, T — éredni czas oczekiwania (w dniach),
8 —przypadek stabilny, P ~ przypadek pilny

W powyiszego zestawienia wynika, ze $wiadczenia zdrowotne wykonywane w SP ZOZ
w Siubicach, na tle innych oddziatéw chirurgii urazowo — ortopedycznej w wojewbdztwie lubuskim
charakteryzuja sig, zaréwno w przypadkach stabilnych, jak réwniez pilnych, nizszg liczby osob
- oczekujgeych na leczenie szpitalne lub wykonanie konkretnej procedury oraz znacznie krotszym czasem
* oczekiwania na swiadczenie zdrowotne. Przedstawione parametry tj. liczba oczekujacych, éredni czas
oczekiwania oraz wysoka jako$¢ wykonania ustugi powoduja, Zze poczawszy od 2007 roku wzrasta
liczba oséb korzystajacych ze $wiadezess zdrowotnych wykonywanych na Oddziale Chirurgii Urazowo —

-+ Ortopedycznej w SP ZOZ w Shibicach. Warto réwniez zauwazy¢, Ze krdtki czas funkcjonowania

Oddzialn w Stubicach (trzy letai) i od poczgtku bardzo sprawna organizacja kierowania i leczenia
pacjentéw oraz dobre finansowanie tych swiadczen przez NFZ, nie spowodowaly jeszcze nawarstwienia
si¢ kolejek oczekujacych tu na zabiegi operacyjne. W kolejnych latach mozna sig spodziewaé, ze w
przypadku braku mozliwosci zwigkszania kontraktu finansowanego przez NFZ, pojawia sie diuzsze
kolejki, w szezegdlnodei do zabiegéw dla przypadkéw stabilnych, co obserwuje sig¢ w innych Oddziatach
tego rodzaju funkcjonujgcych juz wiele lat w wojewddztwie lubuskim.

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze uruchomienie w Shibicach Oddziatu Chirurgii Urazowo
-Ortopedycznej byto poparte gleboka analiza zapotrzebowania na ustugi medyczne dla wojewédztwa
lubuskiego przeprowadzong przez LOW NFZ w Zielonej Gérze. Z analizy wynikato, ze w p6tnocno —
zachodniej cz¢éci wojewddztwa lubuskiego brakowsto oddzialn urazowo - ortopedycznego, ktéry
zapewnitby zaopatrzenie pacjentéw urazowych blisko miejsca zamieszkania (maksymalnie do 50 km).
Z powyzszej analizy wynika, ze Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej w Stubicach zaopatruje
wszystkie biezace urazy (przypadki pilne) oraz sukcesywnie realizuje zabiegi planowe, w oparcin
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o posiadany kontrakt z NFZ, ktéry rok rocznie sig zwigksza, co zéstalo przedstawione w dalszej czesci
biznesplanu (Podrozdziat 7.1, ,,Analiza sytuacji finansowej”), gdzie zostaly opisane przychody.

Ponadto, jak to wynika z przedstawionego wezeéniej procentowego wykorzystania Iézek,
Oddzial w Stubicach ma mozliwosci organizacyjne i lecznicze przyjmowania i leczenia wigkszej ilodei
pacjentéw. Stad w prognozach, réwniez zaprezentowanych w Kolejnych rozdziatach opracowania, dla
stubickiego Szpitala w kolejnych latach, zakiadany jest kilkunastoprocentowy wzrost przychodéw, jako
odpowiedZ na rosnace zapottzebowanie oraz diugie kolejki na leczenie w okolicznych szpitalach
wykonujgcych ten zakres ustug. Ponadto, Zarzad Szpitala, realizujac kolgjne przedsigwzigcia
inwestycyjne, zaprezentowane w niniejszym biznesplanie (w Rozdziale pt. ,,Analiza inwestycji”), wtym
poszerzenie bazy 16zkowej tego Oddziatu oraz zaicupy nowoczesnej aparatury medycznej i poprawe
warunkéw pobytu, liczy na przyciggniecie pacjentéw oczekujgeych na leczenie od diuzszego czasu w
innych Jednostkach,

6. Wskazniki demograficzne i epidemiologiczne dla regionn
6.1. Wskainiki demograficzne

Przedmiotem podrozdziatu jest analiza sytuacji demograficznej powiatu shibickiego na tle
wojewddztwa lubuskiego. Analizowany bedzie stan ludnosci, jej rozmieszczenie, strukiura oraz ruch
naturalny.

-Omawiany region lezy w zachodniej i péinocnej czgéci wojewddztwa lubuskiego. Od zachodu
graniczy z niemieckimi landami: Brandenburgia i Saksonig, na pbinocy z wojewddztwem
zachodniopomorskim, od pofudnia z powiatem' Zarskim, a na wschodzie z powiatami stezelecko —
drezdeneckim, miedzyrzeckim, $wiebodzifiskim oraz zielonogérskim. Podzial administracyjny \
wojewédztwa lubuskiego z wyszezegélnieniem powiatu stubickiego prezentuje poniZsza mapa.
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Mapa 1. Podzial administracyjny wojewédztwa lubuskiego z wyszczegéinieniem powiatu stubickiego

LUBUSKIE

Zrédio: http:/fwww.noclegi-lubuskie.plipalace. html

Liczba ludnodci, gestosé zaludnienia i wskaZniki poziomu urbanizacji
Liczba ludnosci® i gestosé zaludnienia

Tabela 15. Liczba ludnodei, powierzchnia, gesto§é zaludnienia w woj. lubnskim § powiecie stubickim w latach 2006 —

2009, Stan na dzief 31, XIL2009r.

Tdenty | Nazwa 2006 2007 2008 2009

fikator | jednosthd | Pow. Ludnoéé Pow. Ludnodé Pow. Ludnoté Powe | f pdnose

terytor | terytorial -

ialny nej w km? ogdlem ::nl wlm? ogdlem E:ni wkm? ogdlem nk:‘ni wkm? ogélem na | km?
g;m quﬁl& 13924 1008 520 R 13984 | 1008481 T2 | 13984 | 1008962 72 | 13984 1610047 72
0805 sphol‘;::ltc: 999 46 641 47 999 46 551 47 999 46 496 47 399 46 413 45

Zrgdio; opracowanie wiasne na podstawie danyeh Banku Danych Regionainych GUS.

2 Liczbg ludnodei okredlone wg faktyeznego migjsca zamieszkania,







