UCHWALA NR LI1I/301/23
RADY POWIATU SLUBICKIEGO

z dnia 27 czerwca 2023 r.

w sprawie przyjecia "'Strategii Zré6wnowazonego Rozwoju Powiatu Shubickiego na lata 2023-2030"

Na podstawie art.12 pkt 4 ustawy zdnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (t.j.Dz.U. z 2022
poz. 1526 z pdézn. zmianami),

uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie "Strategi¢ Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030", stanowiacg
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Stubickiego.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu
Wieslaw Kolosza
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Wprowadzenie

Strategia zréwnowazZonego rozwoju powiatu stubickiego to najwazniejszy dokument
programowy, okreslajacy obszary, cele i kierunki rozwoju realizowane przez samorzad
w ramach polityki rozwoju lokalnego. Gléwnym celem strategii jest stworzenie podstaw planu
rozwoju powiatu stubickiego w okresie 2023-2030. Pelni tez rolg¢ generalnego planu
postepowania Zarzadu Powiatu i Rady Powiatu we wspélpracy z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, jednostkami administracji panstwowej, przedsigbiorcami oraz
mieszkaiicami w celu zapewnienia rozwoju potencjatu powiatu.

Konieczno$é opracowania niniejszej strategii wynika przede wszystkim z potrzeby
dostosowania celéow do aktualnej sytuacji spoleczno-gospodarczej. Ogromne znaczenie
w budowaniu dokumentu ma takze przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej, zaréwno pod
wzgledem pozyskania funduszy na rozwéj lokalny, a takze zobowigzan samorzadow
terytorialnych.

Podstawa opracowania Strategii byla diagnoza powiatu stubickiego, bedaca kluczowym etapem
w kompleksowej ocenie zasobéw rozwojowych, ktére nastgpnie prowadza do wypracowania
wizji, celow i kierunkéw dziatan na przyszto$é. Diagnoza powiatu stubickiego stanowila
podstawe do aktualizacji dotychczas obowiazujacej strategii rozwoju regionu. Zebrane dane
poshuzyly przede wszystkim wyznaczaniu mocnych i stabych stron powiatu stubickiego oraz
szans i zagrozeh w postaci analizy SWOT w poszczeg6lnych obszarach.

Prezentowany dokument zostal opracowany w oparciu o zaangazowanie spotecznosci lokalnej,
w tym poprzez ankietyzacj¢ i konsultacje spofeczne. Doswiadczenia oraz wnioski
wypracowane podczas konsultacji mialy na celu otwarcie dyskusji na temat kierunkéw rozwoju
powiatu shubickiego, wytyczenia wizji, celéw, a takze zaproponowanie konkretnych rozwigzan.
Dzigki zaangazowaniu w proces aktualizacji zréwnowazonej strategii rozwoju powiatu
stubickiego spotecznosci lokalnej i funkcjonujacych w jej granicach podmiotéw, dokument ten
wyraza interes publiczny postrzegany przede wszystkim z poziomu lokalnego. Problematyka
regionu jest rozwazana pod katem sp6jnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla,
w tym: Zréwnowazona Europa 2030, Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030, Strategia
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku), Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Osobom opracowujacym Strategie Rozwoju Powiatu Stubickiego przyswiecal cel stworzenia
praktycznego i przystepnego dokumentu, w ktorym zostang sformutowane priorytety potrzeb
rozwojowych poprzez Wwypracowanie propozycji najbardziej efektywnego podejscia
do zaplanowania i realizacji zadafi wskazanych w niniejszym opracowaniu na obszarze
powiatu.

Strategia odnosi si¢ do przyszlosci powiatu w kontekscie najblizszych lat do roku 2030
i stanowi plan dziatan zaproponowany przez Zarzad Powiatu oraz Rad¢ Powiatu ze wskazaniem
nowych kierunkéw dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
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Strategia jest wynikiem analiz przy wykorzystaniu poszczegdlnych Zrédel informacji
i jednoczesnie stanowi odniesienie do zgloszonych potrzeb oraz sugestii spotecznosci lokalne;j.

Waznym elementem wplywajacym na uksztattowanie niniejszego dokumentu oraz
zdefiniowanie celéw i projektéw strategicznych w perspektywie czasowej 2023-2030 bylo
przeprowadzenie badan spolecznych w postaci ankietyzacji, w ktorej respondenci
z poszczegdlnych grup spolecznych mieli mozliwosé swobodnego wyrazenia swych opinii
i oczekiwan. Ankieta byla dostgpna na stronie internetowej powiatu stubickiego oraz
w mediach spolecznosciowych, a takze w wersji papierowej w Biurze Obstugi Interesanta
starostwa.

Po przeprowadzonych konsultacjach spolecznych i zatwierdzeniu przez Zarzad Powiatu
Stubickiego, projekt Strategii zostat przedtozony Radzie Powiatu Stubickiego.

1d: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany Strona 4



/.'—_\
Powiat Wy
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki .

1. Diagnoza stanu powiatu slubickiego

1.1. Ogolna charakterystyka powiatu

1.1.1. Polozenie

Powiat stubicki lezy w péinocno-zachodniej czgéci wojewddztwa lubuskiego i graniczy
odpowiednio: po stronie pétnocnej z powiatem gorzowskim ziemskim, po stronie wschodniej
zpowiatem sulgcinskim, po stronie poludniowo-wschodniej z powiatem kro$niefiskim,
a od strony zachodniej z Krajem Zwigzkowym Brandenburgia w Republice Federalnej
Niemiec. W sklad powiatu wchodza: cztery gminy miejsko—wiejskie: Cybinka, Osno Lubuskie,
Rzepin i Stubice oraz jedna gmina wiejska: Gorzyca.

Rysunek 1. Powiat stubicki - podzial na gminy

Powiat Stubicki Herby gmin

b{’f Gérayca
4
=
Y
’T‘ Cybinka
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fizepin

Zrédilo: www.powiatslubicki.pl

Obszar powiatu wynosi niemal 1000 km? i jest zamieszkiwany przez ok. 47 tys. osob. Pod
wzgledem komunikacyjnym powiat stubicki jest bardzo zréznicowany. Istnieje tu dobrze
rozbudowana infrastruktura komunikacji drogowej i kolejowej. Duze znaczenie komunikacyjne
ma rzeka Odra, ktéra na obszarze powiatu jest niemal przez caly rok zeglowna.
Fakt przygranicznego polozenia nadaje charakter i ksztattuje kierunki rozwoju gmin
wehodzacych w skiad powiatu. Sasiedztwo z Niemcami, rozwinigty handel i ustugi, dobra sie¢
komunikacji, to czynniki majace wplyw na gospodarke tego regionu. Graniczne przejscia
w Swiecku oraz Shubicach sprzyjajg rozwojowi firm zajmujacych si¢ transportem, spedycja
i obsluga celna. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna stwarza szerokie
mozliwosci dzialania na terenie powiatu inwestorom krajowym i zagranicznym. Dzigki tym

1d: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7TFEA36923ED1. Podpisany Strona 5



N
Powiat &g
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki W

atutom powiat stubicki dazy do umocnienia swojej pozycji jako jednego z wiodacych centrow
rozwoju gospodarczego w wojewodztwie lubuskim.

Powiat polozony jest w nastgpujacych regionach fizycznogeograficznych: Pojezierze
Lagowskie, Réwnina Torzymska, Lubuski Przelom Odry i Dolina Srodkowej Odry. Na terenie
powiatu znajduje si¢ Puszcza Rzepinska, Park Narodowy Ujscie Warty, fragment
Krzesiniskiego Parku Krajobrazowego. Naturalne walory przyrodnicze powiatu, czyli jeziora,
lasy, zréznicowany krajobraz oraz bogactwo fauny i flory, stwarzaja dobre warunki
do wypoczynku, uprawiania sportu oraz turystyki pieszej i rowerowe;.

1.1.2. Demografia

Powiat stubicki w 2021 roku zamieszkiwalo 46 617 mieszkancoéw, z czego 51,2% stanowily
kobiety, a 48,8% mezczyzni. W pierwszym polroczu 2022 r. liczba mieszkaficow powiatu
zmniejszyla sig do 46 046 (stan na 30 czerwca). Podobnie jak w roku 2021 51,2% mieszkaicow
stanowily kobiety, a 48,8 % me¢zczyzZni. Sredni wiek mieszkancéw powiatu wynosi 40,9 lat.
Jest to wiek poréwnywalny do $redniego wieku mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego,
a zarazem nieznacznie mniejszy od sredniego wieku mieszkancow catej Polski. Prognozuje sig,
ze w roku 2050 liczba mieszkafcéw powiatu shubickiego bedzie wynosila 41 205
(20 347 kobiet i 20 858 mezczyzn). W powiecie stubickim w pierwszym péiroczu 2022 roku
wystepowal ujemny przyrost naturalny wynoszacy -79, podobnie w roku 2021 wystgpowat
ujemny przyrost naturalny wynoszacy -265, natomiast w 2020 przyrost naturalny — takze
ujemny wynosil -154. W okresie ostatnich czterech lat widoczny jest spadek przyrostu
naturalnego, co oznacza, ze spoleczefistwo przybiera tendencj¢ starzejaca i jest to zjawisko
niekorzystne.

Tabela 1. Podstawowe dane demegraficzne w powiecie stubickim w latach 2011 — 2022
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz www.polskawliczbach.pl.
*dane za pierwsze pélrocze 2022r,

**brak danych (stan na kwiecien 2023)

W wieku produkcyjnym jest 61,9% mieszkaficow powiatu. W wieku przedprodukeyjnym
18,6%. Natomiast 19,4% mieszkancéw jest w wieku poprodukcyjnym (stan na 31 grudnia
2021 r.). Strukture mieszkancoéw powiatu z podzialem na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny w latach 20122021 przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 2. Stan ludno$ci wedlug grup funkcjonalnych w latach 2013-2022
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie GUS
**brak danych (stan na kwiecien 2023)

1.1.3. Gminy powiatu slubickiego

Gmina Shubice:

» informacje og6lne — gmina polozona jest w zachodniej czgéci powiatu stubickiego,
bezposrednio przy granicy z Niemcami, zajmuje obszar 18 557 ha.

* komunikacja — przez gming przebiegaja drogi krajowe nr 291 31 (DK 29 i DK 31);

= gospodarka — dominuja przedsigbiorstwa handlu hurtowego i detalicznego oraz firmy
transportowe, duza cze$é mieszkancéw gminy zajmuje si¢ rowniez dziatalnoscia zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci, znaczng czgs¢ gospodarki stanowi réwniez sektor ustug;

= cechy specyficzne — na obszarze gminy znajduje si¢ rezerwat przyrody Legi kofo Stubic.

Gmina Rzepin:
» informacje ogélne — gmina polozona jest w Srodkowej czesci powiatu stubickiego,
zajmuje obszar 19 099 ha.
» komunikacja — przez gmine przebiegaja trzy drogi wojewdédzkie: DW 139, DW 137,
DW 134 oraz autostrada A2;
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= gospodarka — na terenie gminy znajduje si¢ Rzepinska Strefa Przemystowa, dzigki
dobrym polgczeniom komunikacyjnym preznie rozwija sig na terenie gminy dziatalnos¢
Zwigzana z transportem;

» cechy specyficzne — na terenie gminy polozona jest Puszcza Rzepinska.

Gmina O$no Lubuskie:

» informacje ogélne — gmina polozona jest w potnocno-wschodniej czesci powiatu
stubickiego, zajmuje obszar 19 764 ha.

= komunikacja — przez teren gminy przebiegaja drogi wojewodzkie nr 137 i 134 (DW 137
i DW 134);

» gospodarka — w granicach administracyjnych miasta O$no Lubuskie zostal utworzony
Miejski Obszar Przemystowy, ktéry daje mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci zwiazanej
z przemyslem drzewnym i meblarskim, elektronicznym, przemystem materiatow
budowlanych oraz przetwoérstwem rolno-spozywczym,

= cechy specyficzne — prawie 50% powierzchni gminy zajmujg lasy.

Gmina Cybinka:
» informacje ogdlne — gmina potozona jest w potudniowej cz¢sci powiatu stubickiego,
zajmuje obszar 27 967 ha.

» komunikacja — przez gming przebiega droga krajowa nr 29 (DK 29);

» gospodarka — handel detaliczny, dobrze rozwinigty sektor ushig (w tym ustugi
remontowo-budowlane);

» cechy specyficzne — na terenie gminy znajduje si¢ $ciezka przyrodniczo-edukacyjna
z siedmioma przystankami tematycznymi.

Gmina Goérzyca:

» informacje ogdlne — gmina polozona jest w pétnocnej czgsci powiatu stubickiego,
zajmuje obszar 14 542 ha.

» komunikacja — przez gmine przebiegaja drogi krajowe nr 22 i 31 (DK 22 i DK 31);

» gospodarka — gmina ma charakter typowo rolniczy, chociaz z uwagi na potozenie
rozwija si¢ na jej terenie rowniez handel ustugami i transport;

» cechy specyficzne — na terenie gminy znajduje si¢ rezerwat Pamiecin, utworzony
w celu ochrony roslinnosci stepowej.

1.1.4. Uksztaltowanie terenu, polozenie geograficzne 1 walory
krajobrazowe

Powiat stubicki polozony jest pomiedzy Pradoling Warszawsko-Berlifiska i Pradoling
Toruhsko-Eberswaldzka. Pokrywa  geologiczna  zostata  wyksztalcona  w okresie
czwartorzedowym, pod wplywem lodowca ze zlodowacenia baltyckiego. Utwory
plejstocenskie stanowig ok. 80% i sa to m.in. gliny zwatowe, piaski akumulacji lodowcowej
z gtazami, piaski akumulacji wodno-lodowcowej, piaski rzeczne starych tarasow
akumulacyjnych oraz zwiry i skupienia glazéw moreny czotowej. Pozostale 20% stanowia
utwory holocefiskie, tj. utwory aluwialne i deluwialne oraz torfy i mursze.
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Duze obnizenie Pradoliny Warszawsko-Berlinskiej miato gtéwny wplyw na charakter rzezby
terenu powiatu stubickiego — wystepuje tu rzezba plaska iniskofalista. W powierzchni
powiatu dominujagcym elementem sa réwniny sandrowe, ktére obejmuja zachodnig czgs¢
Wysoczyzn Torzymskiej i Smogorskiej, zachodnig i poludniowo-zachodnig cz¢$¢ Wysoczyzny
Radowskiej oraz srodkowa cze$é powiatu — Sandr Pliszki i Ilanki. W $rodkowej czgsci
powiatu wystepuje réwniez wysoczyzna morenowa falista, natomiast pétnocna cz¢$¢ wehodzi
w zasieg dwunastej Pradoliny Torufisko-Eberswaldzkiej, potudniowa — w odcinek
Kro$nienski Pradoliny Warszawsko-Betliniskiej, a zachodnia — w stubicki odcinek doliny

Odry.

Gléwnym elementem sieci hydrograficznej powiatu stubickiego jest rzeka Odra, ktorej
prawobrzezny doplyw stanowi rzeka Ilanka, nalezaca do Sredniej wielkosci rzek Pojezierza
Lubuskiego. Przez teren powiatu stubickiego przeptywa réwniez rzeka Pliszka, ktéra wyplywa
z jeziora Malcz Potudniowy, a takze rzeka Osnianka (Egcza, Lenka), ktdrej Zrodto znajduje si¢
w podmoklej dolinie migdzy Rzepinem a O$nem Lubuskim.

Lasy i grunty lesne stanowia blisko potowe catkowitej powierzchni powiatu stubickiego.
Srednia lesisto$é powiatu wynosi 47,1%. Najmniejsza lesisto$¢ wystgpuje w gminie Gorzyca,
a najwigksza w gminie Cybinka. W lasach powiatu stubickiego przewazaja sosny stanowiace
80% drzewostanu lesnego (w gminie Rzepin nawet 90%). Z innych gatunkéw drzew wystepuja
deby, brzozy oraz $wierk pospolity, modrzew i robinia akacjowata. Najwigkszy udziat maja
siedliska boréw suchych i boréw $wiezych, ktére wyksztalcily si¢ na piaszczysto-zwirowych
réwninach sandrowych (stanowia one ponad 70% przestrzeni lesnej). Na terenach wysoczyzn
morenowych zwicksza si¢ udzial laséw typu boru mieszanego $wiezego, lasu $wiezego i lasow
mieszanych.

Najcenniejsze obiekty i obszary przyrodnicze na terenie powiatu zostaly obj¢te ochrong
prawna.

Tabela 3. Formy ochrony przyrody na terenie powiatu slubickiego (stan na 2022 r.)
Forma ochrony Hos¢ Powierzchnia [ha]

Parki narodowe 7,3
Rezerwaty przyrody 4 526,01
Parki krajobrazowe razem 2 9 132,67
Obszary chronionego krajobrazu 5 25 711,69
Natura 2000 10 19 620,48
Pomniki przyrody (w szt.) 36 -

Uzytki ekologiczne 36 439,73
Zespoly przyrodniczo-krajobrazowe 3 3217,98
Razem 97 58 655,86

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzgdu Statystycznego www.stat.gov.pl oraz Centralnego

Rejestru Form Ochrony Przyrody www.crfop.gdos.gov.pl
Powierzchnia Natury 2000 obliczona na podstawie danych z "Geoserwis Mapy" Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

1d: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany Strona 9



N
Powiat Wy
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki I

1.1.5. Gospodarka i rynek pracy

Z danych statystycznych jednoznacznie wynika, ze populacja powiatu stubickiego ulega
stopniowemu zmniejszeniu oraz udzial mieszkaicéw w wieku produkcyjnym, co swiadczy
o starzeniu si¢ spofeczenstwa na terenie powiatu.

Istotnym wsparciem lokalnej gospodarki i rynku pracy, w szczegdlnosci przy niedoborze
pracownikébw do pracy, sa zatrudniani i wykonujacy prace cudzoziemcy, ktorzy
niejednokrotnie umozliwiajg pracodawcom kontynuowanie dziatalnosci. W zakresie zadan
realizowanych przez powiatowy urzad pracy obywatele 6 panstw, tj. Ukrainy, Bialorusi,
Federacji Rosyjskiej, Gruzji, Armenii i Motdawii mogli podejmowa¢ prace krotkotrwata nie
sezonowa, bez konieczno$ci posiadania zezwolenia na pracg, w trybie uproszczonym na
podstawie os$wiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi wpisanych
do ewidencji o$wiadczen przez wlasciwy Powiatowy Urzad Pracy. W 2010 roku
zarejestrowano 546 o$wiadczefi o zamiarze powierzenia zatrudnienia cudzoziemcowi ktore
zlozyly w gtéwnej mierze firmy s$wiadczace ushigi w zakresie transportu, produkcji
przemystowej oraz ustug gastronomiczno-hotelarskich. W 2020 r. wptyneto do urzgdu 3 018
o$wiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi. Natomiast juz w roku 2021
wplyneto do urzedu 3 995 o$wiadczen o powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi,
wtym 3 782 wpisano do ewidencji. O$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcom zlozyly w gléwnej mierze firmy z branzy transportowej, produkcji
przemystowej, budowlanej oraz §wiadczace ustugi gastronomiczno- hotelarskie.

Na podstawie zarejestrowanych o$wiadczen w roku 2022 ustalono, ze najwigksza grupa
cudzoziemcéw podejmujacych prace oferowang przez firmy posiadajace siedziby w powiecie
shubickim sa obywatele Ukrainy — 1 749 os6b i Biatorusi — 317 oséb. Pozostale o$wiadczenia
dotyczyly odpowiednio zatrudnienia obywateli Moldawii (95 o$wiadczen), Gruzji
(79 o$wiadczen), Rosji (25 o$wiadczen) i Armenii (5 o$wiadczen).

Od roku 2018 wprowadzony zostal nowy typ zezwolenia - zezwolenie na prace sezonowa
(typ S) dla wszystkich panistw trzecich. W odréznieniu od innych zezwolen jest ono wydawane
przez staroste (powiatowe urzedy pracy) na wniosek pracodawcy. Zezwolenie na pracg
sezonowa umozliwia cudzoziemcom wykonywanie pracy w Polsce w rolnictwie, ogrodnictwie
i turystyce (szczegétowo podklasy s wskazane w rozporzadzeniu. Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 8 grudnia 2017 r. w sprawie podklas dzialalnosci wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), w ktorych wydawane s3 zezwolenia na pracg sezonowa
cudzoziemca) przez okres nie dhuzszy niz 9 miesigey w ciggu roku kalendarzowego. W roku
2022 ztozono 50 wnioskéw o wydanie zezwolenia na prace sezonowa (zmiana -60% r/r).
Nalezy wskazaé, ze prace na terenie powiatu stubickiego poza ww. danymi podejmujg takze
cudzoziemcy w ramach wydawanych zezwolen przez Wojewode Lubuskiego.

W roku 2022 wybucht konflikt zbrojny na terenie Ukrainy, wskutek ktérego wprowadzono
szereg ulatwien dla obywateli Ukrainy w podejmowaniu pracy na podstawie powiadomienia
powiatowego urzedu pracy, czy tez mozliwosci ubiegania si¢ o przyznanie statusu osoby

bezrobotnej w urzedzie pracy. W roku 2022 w powiecie shubickim zarejestrowano facznie
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13 0s6b bezrobotnych bedacych obywatelami Ukrainy, z czego na koniec roku w ewidencji
pozostawala 1 osoba. Z danych widaé, ze generalnie wszyscy cudzoziemcy ktérzy
zarejestrowali sie w urzedzie powrdcili na rynek pracy.

W roku 2022 w PUP zarejestrowano 1171 powiadomie o powierzeniu pracy dla ob. Ukrainy,
zgloszono 2300 o$wiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom (1769 dot.
ob. Ukrainy) oraz zlozono 50 wnioskéw o wydanie zezwolenia na pracg sezonowa. Z danych
widaé, ze spraw zgtaszanych z podejmowaniem pracy przez cudzoziemcdw, w tym ob. Ukrainy
do powiatowego urzedu pracy w roku 2022 byto nieznacznie mniej niz w roku 2021 na co mial
bezposredni wplyw trwajacy konflikt na Ukrainie.

Na terenie powiatu shubickiego na koniec 2021 roku pracujgcy stanowili 11 488 osdb, co jest
wynikiem powyzej sredniej za lata 2011-2021 0 298 0s6b pracujacych. Wplyw na spadek liczby
0s6b pracujacych w poréwnaniu z rokiem 2019, w ktérym pracowato najwigcej 0sob miata
prawdopodobnie pandemia SARS COVID-2. W roku 2021 najwigcej 0séb tj. 41,6% ogdhu
pracowalo w sektorze: handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport, gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie, gastronomia, informacja oraz komunikacja. Najmniej
pracujacych wystepowalo w branzy dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz obstuga
rynku nieruchomosci, gdzie pracujacy stanowili 2,1% ogétu. Spadek liczby pracujacych
na przestrzeni ostatnich lat w poréwnaniu z rokiem 2011 wystapit w sektorze lesnictwo,
rolnictwo, fowiectwo, rybactwo oraz pozostale ustugi i dzialalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci.

Tabela 4. Liczba pracujacych w powiecie stubickim w latach 2011-2021 z podzialem

na sekcje/branze
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pracujacy
ogdlem. 11676 | 10247 | 10238 | 10635 | 10577 | 11394 | 11384 | 11751 | 12228 | 11466 | 11488
w tym:
lesnictwo.
rolnictwo, 1468 1490 | 1473 | 1503 | 1465 | 1478 | 1474 | 1463 | 1448 874 844
lowieciwo.
rybactwo
przemysl i 2113 1969 | 1971 | 2584 | 2571 | 2526 | 2875 | 3105 | 2907 | 2647 | 2814
budownictwo
handel; naprawa
pojazddéw
samochodowych;
transport i
EDREDarca s 2977 | 3026 | 3030 | 3169 | 3136 | 3872 | 3983 | 4318 | 4677 | 4841 | 4775
magazynowa:
zakwaterowanie
i gastronomia;
informacja i
komunikacja
dzialalnosé
finansowa i ubez-
[PIEGZEQIOW, 327 282 253 326 304 322 272 290 286 242 245
obsluga rynku
nicruchomosci
pozostale uslugi

4791 | 3480 | 3511 | 3053 | 3101 | 3196 | 2780 | 2575 | 2910 | 2862 | 2810

Zrédio: bdl.stat.gov.pl
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W branzy przemyst i budownictwo na koniec 2021 roku pracowato 24,5% ogdtu pracujacych
natomiast w sektorach lesnictwo, rolnictwo, fowiectwo i rybactwo pracowato 7,4% ogétu.

Z danych statystycznych wynika, ze mimo zmniejszenia si¢ populacji mieszkaficow powiatu
shubickiego oraz liczby ludnosci w wieku produkcyjnym przybywa miejsc pracy oraz osob
pracujacych, o czym §wiadcza dane za lata 2011-2019. W wyniku wystapienia pandemii w roku
2020 nastapit spadek 0s6b pracujacych, ale w roku 2021 mimo jej trwania nastapito nieznaczne
odbicie. Poza tym dane za lata 2020-2021 przewyzszaly warto$¢ $redniej uzyskanej za okres
2011-2021. Powyzsza sytuacja wplywa na powstanie wigkszych probleméw z doborem
pracownikéw na wolne miejsca pracy wéréd mieszkancéw powiatu stubickiego. Pracodawcy
positkuja si¢ zatrudnianiem oséb spoza powiatu, w tym cudzoziemcoéw. Powyzsze dane
$wiadcza, ze sukcesywnie od roku 2011, za wyjatkiem roku 2020, na terenie powiatu jest coraz
wyzsza liczba pracujacych.

Jezeli spojrze¢ na ilosé funkcjonujacych podmiotéw gospodarki narodowej wpisanej do rejestru
REGON na terenie powiatu stubickiego na koniec 2022 roku byto 6 481 podmiotéw, najwigcej
0d 2011 roku (+19,3%). Podmioty zatrudniajace do 9 pracownikéw, czyli samozatrudnieni oraz
mikroprzedsigbiorstwa stanowily 96,8% wszystkich podmiotéw. Poréwnujac dane w okresie
od 2011 roku mozna zauwazyé rokroczny ich wzrost od poziomu 94,6% w roku 2011
do poziomu 96,8% w roku 2022.

Analizujac dane od roku 2011 mozna takze zauwazy¢, ze liczba podmiotéw w sektorach:
rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo do roku 2022 zmniejszyla si¢ do poziomu
196 podmiotéw (-14,6%), za$ udzial tego sektora w stosunku do ogdtu na koniec 2022 roku
wyniost 3%, gdzie na koniec 2011 roku wynosit 4,4%. Liczba podmiotdw w sektorach:
przemyst i budownictwo zwigkszyta si¢ do poziomu 1 447 podmiotéw (+46,4%), zas jego
udzial w rynku w stosunku do ogétu zarejestrowanych podmiotéw wynosit na koniec 2022 roku
20,4% (na koniec 2011 — 15,2%). Pozostale podmioty ewidencjonowane sa w statystyce
publicznej jako pozostata dzialalnos¢.

Wykres 1. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w powiecie
slubickim w latach 2011-2022

Podmioty gospodarki narodowej w REGON

2011 2012 2013 2014 2015 016 2017 2018 2019 2020 2021 022

Zrédio: bdl.stat.gov.pl
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W okresie 2011-2022 na terenie powiatu zarejestrowano ogélem 5 799 podmiotéw, zas w tym
samym czasie wyrejestrowano 5 008 podmiotéw co oznacza, Ze na terenie powiatu stubickiego
powstato wiecej nowych podmiotéw niz zlikwidowano. Majac na uwadze dane w zakresie
liczby funkcjonujacych podmiotéw gospodarki narodowej na terenie powiatu stubickiego
widaé trend wzrostowy liczby podmiotéw w poréwnaniu z rokiem 2011 oraz zwigkszenie
udziatu podmiotéw zatrudniajacych do 9 pracownikow.

Wykres 2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych i wyrejestrowanych z rejestru
REGON w powiecie slubickim w latach 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédio -bdl stat.gov.pl.

Bardzo istotnym, wrecz najwazniejszym wskaznikiem obrazujacym sytuacj¢ na rynku pracy
jest wskaznik stopy bezrobocia. W jaki sposob ksztattowata si¢ stopa bezrobocia na przestrzeni
lat 2011-2022 na terenie powiatu stubickiego w poréwnaniu z wojewodztwem lubuskim
oraz krajem, przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Poziom stopy bezrobocia w kraju, wojewédztwie lubuskim i powiecie shubickim
w latach 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= POLSKA = LUBUSKIE POWIAT SLUBICKIT

Zrédlo: bdl stat.gov.pl
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Na koniec 2022 roku stopa bezrobocia na terenie powiatu stubickiego wyniosta 2,2% i byla
nizsza niz w wojewédztwie lubuskim (4,4%) oraz w Polsce (5,2%). Stopa bezrobocia
w powiecie stubickim juz od dluzszego czasu jest najnizsza w wojewddztwie lubuskim
i momentami konkuruje pod wzgledem jej wielkosci jedynie z miastem Gorzéw Wielkopolski.
Poréwnujac okres od roku 2011 stopa bezrobocia na koniec roku 2022 byla najnizsza w historii
i zmniejszyla si¢ z poziomu 14,5%. Sukcesywnie od roku 2012, czyli po otwarciu rynku pracy
w Niemczech dla obywateli Polski, stopa bezrobocia w powiecie jest nizsza niz w kraju.
Zakléceniem w trendzie spadkowym stopy bezrobocia na terenie powiatu byl rok 2020,
w ktorym nastapit jej gwaltowny wzrost w zwiazku z wystapieniem pandemii. Niemniej jednak
juz w 2021 roku sytuacja powrdcita do normy i stopa wrécita do poziomu sprzed pandemii.

W Powiatowym Urzedzie Pracy w Stubicach na koniec 2022 roku zarejestrowanych bylo
374 osoby bezrobotne, z czego kobiety stanowily 47,3% ogoéhu.

Sukcesywnie od roku 2011 nastepowalo zmniejszenie si¢ liczby zarejestrowanych oséb
bezrobotnych, za wyjatkiem roku 2020-2021 w latach pandemii. W roku 2011 zarejestrowane
byly 2 356 o0séb (51,3% kobiet). W poréwnaniu z rokiem 2011 w roku 2022 liczba 0s6b
bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie stubickim zmniejszyla si¢ o 84,1 %. Z danych
wynika, ze dynamika spadku liczby 0s6b bezrobotnych wéréd mezczyzn byla nizsza niz wsréd
kobiet. W roku 2020 nastgpit wzrost liczby 0sob bezrobotnych z powodu wybuchu pandemii
SARS COVID-2 oraz skoncentrowania dzialaf urzedu gtéwnie na realizacji zadan zwiazanych
z tarcza antykryzysows. W roku 2021 jednak nastapit ponowny spadek liczby zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych do poziomu sprzed pandemii. Trend spadkowy wystapit takze w roku 2022.

Wykres 4. Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie stubickim w latach 2011-2022
z podzialem na pleé.

2021 |—

2020 |e——em

2019 4

2018 |m——ges

2017 28
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2014 et
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Kobiety = Mezcezyvzni
Zrédio: bdl.stat.gov.pl

Na koniec 2022 roku w powiecie stubickim wérdd zarejestrowanych oséb bezrobotnych
najwigcej oséb posiadato zasadnicze zawodowe (36,9% ogétu), 33,4% os6b posiadato
wyksztalcenie gimnazjalne lub nizsze, 16,3% policealne lub srednie zawodowe, 7,0% srednie
ogblnoksztatcace natomiast wyksztatcenie wyzsze 6,4% zarejestrowanych os6b bezrobotnych.

Poréwnujac dane z rokiem 2011 nastapil wzrost odsetka oséb posiadajacych wyksztalcenie
gimnazjalne lub nizsze z poziomu 30,4% do 33,4% oraz udzialu oséb posiadajacych
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wyksztalcenie zasadnicze zawodowe z poziomu 30,4% do 36,9%. W odwrotnej tendencji
znajduja si¢ osoby bezrobotne posiadajace wyksztalcenie policealne i Srednie zawodowe, gdzie
procent udziatu tej grupy oséb bezrobotnych ulegt zmniejszeniu z 23% do 16,3% oraz osoby
posiadajace wyksztalcenie $rednie ogélnoksztatcace, gdzie ich udzial zmniejszy! si¢ z 9,8%
do 7,0%.

Wykres 5. Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie stubickim w latach 2011-2022
z podzialem na wyksztalcenie

: I I I I I I I _. I i lH:n
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m wyisze m policealne i $rednie zawodowe
= $rednie ogdlnoksztatcgace m zasadnicze zawodowe

= gimnazjalne i ponizej
Zrédio:bdl.stat.gov.pl

Z danych statystycznych jednoznacznie wynika, ze im wyzsze wyksztalcenie tym mniej os6b
zarejestrowanych jako osoby bezrobotne. Najlepiej na rynku radza sobie osoby posiadajace
wyksztalcenie wyzsze. W ewidencji zarejestrowanych oséb bezrobotnych w roku 2022
wyksztalcenie nizsze niz srednie posiadato ogétem 70,3% zarejestrowanych oséb, natomiast
w roku 2011 udziat ten byt nizszy i wynosit 60,8%.

Oceniajac sytuacje na rynku pracy nalezy takze przyjrzeé si¢ strukturze os6b bezrobotnych pod
wzgledem doswiadczenia zawodowego oraz posiadania kwalifikacji zawodowych.

Wykres 6. Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie stubickim w latach 2011-2022
bez kwalifikacji zawodowych

AL s

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédio: Powiatowy Urzgd Pracy w Stubicach

15

1d: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7TFEA36923EDI. Podpisany Strona 15



N
Powiat E..
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki )

W ewidencji 0s6b bezrobotnych na koniec 2022 roku 39,3% 0s6b bez pracy (147) nie posiadato
kwalifikacji zawodowych, za$ w roku 2011 (821) odsetek ten byl nizszy i wynosit 34,8%.
Analizujac dane mozna wywnioskowaé, ze im mniej 0sob bezrobotnych, tym wigkszy udziat
tej grupy oséb, co $wiadczy ze osoby bez kwalifikacji zawodowych sa w trudniejszej sytuacji
na rynku pracy i trudniej im znalez¢é odpowiednie zatrudnienie. Jezeli chodzi o osoby
bezrobotne bez doswiadczenia zawodowego, udziat ich prezentuje wykres. 7.

Wykres 7. Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie stubickim w latach 2011-2022
bez do§wiadczenia zawodowego
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Zrédio: Powiatowy Urzqd Pracy w Stubicach

Na koniec 2022 roku udzial 0séb bez doswiadczenia zawodowego wsréd zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych stanowit 13,4% natomiast w roku 2011 wynosit 21,9%. Z danych
statystycznych wynika, Ze na przestrzeni lat 2011-2022 sytuacja tej grupy osob na rynku pracy
jest lepsza, cho¢ widaé ze w czasie pandemii udzial oséb bezrobotnych bez doswiadczenia
zawodowego w ogolnej ilosci bezrobotnych wzrastal, jednakze w roku 2022 powrécit do trendy
sprzed pandemii.

Na rynku pracy niektére grupy oséb bezrobotnych sa w szczegolnie trudnej sytuacji. Do tej
grupy os6b zaliczamy m.in. osoby bezrobotne:

e do 30. roku zycia,

o dlugotrwale,

e powyzej 50. roku zycia,
e niepetnosprawne.

Ze wzgledu na brak danych do roku 2014 w zakresie os6b bezrobotnych do 30. roku zycia
przedstawiono dane ww. grup w okresie od roku 2015 do roku 2021.
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Tabela 5. Udzial poszczegélmych grup oséb bezrobotnych w powiecie stubickim w latach
2011 - 2022

Wyszezegolnienie

Bezrobotni do 30. roku zycia

Diugotrwale bezrobotne

Bezrobotni powyzej 50. roku zycia

Bezrobotni niepetnosprawni
Zrédio: Powiatowy Urzgd Pracy w Stubicach

W powiecie stubickim na koniec 2022 roku zarejestrowanych byly 63 osoby bezrobotne
do 30 roku zycia (16,8% og6hy) i w poréwnaniu z rokiem 2015 udzial ten zmniejszyt sig
z poziomu 201 0s6b (20,3%). Jak wida¢ z danych udziat tej grupy oséb w kazdym roku po roku
2015 jest nizszy niz w roku 2015. Jezeli spojrze¢ ilosciowo na dane statystyczne w okresie
od roku 2015, 2022 byto najmniej zarejestrowanych os6b bezrobotnych w tej grupie wiekowe;.

W roku 2022 nastapit spadek udzialu oséb dlugotrwale bezrobotnych z poziomu 52,9%
(221 0s6b) w roku 2021 gdzie byl najwyzszy, do 44,1 %(165 0sob). Odsetek ten jest nizszy niz
w roku 2021 ale wyzszy niz w latach 2015-2020. Mimo znacznego spadku ilosci osob
dlugotrwale bezrobotnych nastapit wzrost odsetka, co $wiadczy ze w tej grupie os6b
bezrobotnych dynamika spadku bezrobocia jest nizsza niz w pozostalych kategoriach
wiekowych. Bezposrednia przyczyng zwigkszenie odsetka w tej grupie osob sa pandemia i jej
skutki oraz do$¢ czesto wystgpujaca biernos¢ zawodowa.

Poza -grupa oséb dlugotrwale bezrobotnych druga wiodaca w strukturze osob bez pracy
sa osoby powyzej 50. roku zycia. Na koniec 2022 roku w ewidencji urz¢du pracy pozostawalo
137 0s6b powyzej 50. roku zycia (36,6% ogotu) i w poréwnaniu z rokiem 2015 udziat ilosciowy
oraz odsetkowy ulegt zmniejszeniu (377 oséb, 39,6%). Analizujac dane na przestrzeni siedmiu
lat wida¢, ze nastapit znaczny spadek ilosciowy w tej grupie 0sob bezrobotnych i w roku 2022
byta najnizszy od roku 2015. Mimo to, patrzac na udzial tej grupy oséb widaé, ze osoby
powyzej 50. roku Zycia gorzej radza sobie na rynku pracy w poréwnaniu z osobami mlodszymi,
ktére szybciej opuszczajg ewidencje 0sob bezrobotnych. Gtéwnymi przyczynami w trudnosci
aktywizacji tej grupy os6b sa przyczyny wewnetrzne lezace po stronie samych bezrobotnych —
brak zdolnosci do pracy i gorszy stan zdrowia oraz nizsza gotowos¢ do jej podjgcia, ze wzgledu
na konieczno$é sprawowania opieki nad wnukami lub rodzicami, atakze niski poziom
wyksztalcenia oraz przyczyny niezalezne od tych 0s6b — brak mozliwosci dojazdu do pracy
komunikacjg publiczna, obawa przed zatrudnieniem ze strony pracodawcow.

Jezeli chodzi 0 osoby z niepelnosprawnosciami w ewidencji bezrobotnych, na koniec roku 2022
zarejestrowanych bylo 40 0séb bezrobotnych (10,7 % ogétu) i w poréwnaniu z rokiem 2015
nastapilo zwickszenie udzialu tej grupy w ogdlnej ilosci oséb bezrobotnych z poziomu
7,4%, niemniej jednak ilo§ciowo nastapit spadek z liczby 73 0s6b.

Z powyzszych danych wynika, ze najbardziej licznymi grupami osob bezrobotnych
znajdujacymi si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy sg osoby diugotrwale bezrobotne
oraz powyzej 50. roku zycia. Mimo spadku ilodci 0séb, udziat tej grupy nadal jest wiodacy
w strukturze bezrobotnych.
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1.1.6. Edukacja

Powiat stubicki jest organem prowadzacym szkoty ponadpodstawowe i specjalne oraz placowki
oswiatowe.

Szkoty i placéwki, dla ktérych powiat jest organem prowadzacym to:

. liceum ogélnoksztatcace dla mlodziezy, gimnazjum we Frankfurcie nad Odra i liceum
ogolnoksztatcace dla dorostych w Zespole Szkot Licealnych w Stubicach;

. technikum nr 1, technikum nr 2, branzowa szkola 1 stopnia, szkola podstawowa
dla dorostych i Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Stubicach;

. specjalna szkola podstawowa z oddziatami przedszkolnymi, specjalna branzowa szkota
I stopnia i specjalna szkola przysposabiajaca do pracy w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym w Stubicach;

. specjalna szkota podstawowa z oddziatami od klasy IV do klasy VIII w Miodziezowym
Osrodku Socjoterapii w Osnie Lubuskim;

. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Stubicach.
Ponizsza tabela przedstawia liczbe uczniéw/wychowankéw w poszczegélnych szkotach
i placowkach o§wiatowych w latach 2020-2022.

chowankéw w latach 2020 — 2022

Liczba uczniow Liczba uczniow
i wychowankoéw i wychowankow

lacéwek oraz liczba uczniow/
Liczba uczniow
i wychowankéow

Tabela 6. Tvpy szkol/

Nazwa zespolu Typy szkol

Lp.

szkol i placowek 2020 2021 2022
1. Technikum nr 1 301 291 314
Technikum nr 2 308 340 391
im. inz. Tadeusza
Tanskiego
Branzowa Szkola 139 152 159
Centrum I Stopnia im. inZ.
Ksztalcenia Ta@egsza
Zawodowego Tanskiego
i Ustawicznego | Szkola 0 0 0
w Shubicach Podstawowa dla
Doroslych
Internat przy 138 127 136
Technikum nr 2
Centrum 0 0 0
Ksztalcenia
Zawodowego
- Liceum 350 396 472
Z?Spé* Szkét Ogolnoksztalcace
Licealnych im. Zbigniewa
im. Zbigniewa Herberta
Herberta Liceum 12 0 0
w Stubicach Ogdlnoksztalcace
dla Dorostych
3. Miodziezowy Szkota 22 27 27
Osrodek Podstawowa
Socjoterapii Specialna z
18

1d: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany

Strona 18



Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030

N
Powiat &g
Stubicki &

oddziatami klas
V-VIII

w O$nie
Lubuskim

Internat 22 27

27

Szkolne
SChI'Ol’liSkO 40 40
Miodziezowe

40

Szkola 59 56
Podstawowa
Specjalna z
oddziatami
przedszkolnymi

Specjalny
Osrodek

62

Branzowa Szkota 20 19
I Stopnia

Szkolno-
Wychowawczy

12

w Shubicach 9 10

Specjalna Szkola
Przysposabiajaca

do Pracy

11

Internat 24 12

17

Zrédlo: Wydzial Oswiaty i Spraw Spolecznych, dane na dzieri 30 wrzesnia 2020 r., 2021 r. i 2022 r.

Szkolne Schronisko Mtodziezowe w Miodziezowych Osrodku Socjoterapii w O$nie Lubuskim

dziala w okresie ferii letnich.

Wykres 8. Liczba uczniéw w szkolach ponadpodstawowych w latach szkolnych 2020/2021,

2021/2022, 2022/2023
1000 ——— — — —
900 +——— - - —— ———
800 | _ S S
700 — = —
600 | =— — — —
500 +— —— =
400 = - o
i 300 — — —
200 - == =
- 100 - i - =
0 - MR = . — RS —
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| — _— — —
Zrodto: Wydziat Oswiaty i Spraw Spolecznych, dane na 31 grudnia 2022 .

m2022/2023

W 2020/2021

2021/2022

*Zespol Szkol Technicznych zostal w roku 2020 wigezony do Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego. Dane Zespotu

sq skiadowg liczby uczniéw CKZiU od roku szkolnego 2020/2021.

Zespol Szkol Licealnych im. Zbigniewa Herberta w Stubicach

W zespole dziata: Liceum Ogdlnoksztalcace dla milodziezy i Liceum Ogélnoksztatcace
dla dorostych. W ostatnich latach jest male zainteresowanie liceum dla dorostych. Aktualnie
nie ma klas Liceum Ogélnoksztatcacego dla dorostych. W zaleznosci od rekrutacji na dany rok
szkolny w Liceum Ogélnoksztalcacym dla miodziezy sa tworzone klasy o okreslonym profilu,

tj.:
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1) profil politechniczny, w ktérym sg realizowane przedmioty w zakresie rozszerzonym
z matematyki, informatyki lub geografii i jezyk angielski. Drugim jezykiem obcym
nowozytnym jest jezyk niemiecki;

2) profil europejski, w ktérym sa realizowane przedmioty w zakresie rozszerzonym
z wiedzy o spoleczefistwie, geografii, jezyka angielskiego. Drugim jezykiem obcym
nowozytnym jest jezyk niemiecki;

3) profil jezykowy, w ktérym sa realizowane przedmioty w zakresie rozszerzonym
dwa jezyki obce nowozytne (jezyki angielski i niemiecki);

4) profil medyczny, w ktérym sa realizowane przedmioty w zakresie rozszerzonym
z biologii, chemii, jezyka angielskiego. Drugim jezykiem obcym nowozytnym jest
jezyk niemiecki;

W ZSL, w ramach Szkolnego Projektu Polsko-Niemieckiego, uczniowie klas: IX, X, XTI i XII
realizuja obowigzek nauki w Gimnazjum im. Karla Liebknechta we Frankfurcie nad Odra.
Liceum shubickie rekrutuje uczniéw do Szkolnego Projektu Polsko-Niemieckiego, wspdlnie
zww. gimnazjum. Uczniowie ksztalca si¢ w zakresie pigciu przedmiotéw rozszerzonych,
tj.: jezyk niemiecki, matematyka, jezyk polski (jako jezyk obcy) i biologia oraz fizyka lub
chemia. Prowadzi si¢ zajecia z przedmiotéw: historia, geografia, psychologia lub sztuka.
Uczniowie zdaja mature niemiecka, ktora daje im mozliwo$¢ podjecia studiéw na uczelniach
w krajach Unii Europejskie;j.

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Stubicach utworzone zostalo w dniu
1 wrzesnia 2017 r. na bazie szkot rozwigzanego Zespolu Szkét Ekonomiczno-Rolniczych
w Shubicach przy Al. Niepodleglosci 23. W dniu 1 wrzesnia 2020 r. ze szkol i placowek
o$wiatowych CKZiU i Zespotu Szkét Technicznych w Stubicach utworzono nowe, wigksze
Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Stubicach z siedziba przy
Al. Niepodleglosci 13. Obecnie CKZiU to najwigksza szkota ponadpodstawowa na terenie
powiatu stubickiego. Od okoto 60 lat szkoly wchodzace w skiad obecnego CKZiU ksztalca
kolejne pokolenia mtodych ludzi, niezmiennie zapewniajac im jak najlepsze warunki rozwoju
i nauki. W CKZiU dziataja: Technikum nr 1 i Technikum nr 2, Branzowa Szkola I stopnia
1 internat.

o Technikum nr 1 ksztalci technikéw w zawodach: technik ekonomista, technik
rachunkowoéci, technik architektury krajobrazu, technik hotelarstwa oraz technik
zywienia i ustug gastronomicznych.

o Kierunki ksztalcenia w Technikum nr 2 to: technik spedytor, technik informatyk,
technik logistyk oraz technik pojazdéw samochodowych.

o Szkola Branzowa I stopnia w CKZiU ksztalci w zawodach: mechanik pojazdow
samochodowych, murarz-tynkarz, monter izolacji budowlanych, monter konstrukcji
budowlanych, fryzjer, piekarz, cukiernik, tapicer, stolarz, elektryk, monter sieci,
instalacji i urzadzen sanitarnych, introligator, zegarmistrz, kucharz, krawiec, zlotnik-
jubiler, lakiernik, blacharz samochodowy, sprzedawca, pracownik obslugi hotelowej,
magazynier-logistyk, elektromechanik.
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Szkola miesci sie w 11 budynkach polozonych przy Al. Niepodleglosci 13 i 23.

W CKZiU znajdujg si¢ nastepujace pracownie praktycznej nauki zawodu dla: technika
architektury krajobrazu — 3 pracownie, technika zywienia iustug gastronomicznych —
2 pracownie, technika mechanika pojazdow samochodowych — 4 pracownie, technika
spedytora — 2 pracownie, technika hotelarstwa — 1 pracownia, technika ekonomisty —
2 pracownie, technika informatyka — 3 pracownie.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Slubicach

Placéwka istnieje od roku szkolnego 1972/1973, za§ w siedzibie pod adresem: Aleja
Niepodleglosci 23 znajduje si¢ od 12 kwietnia 2001 r.

W skiad Osrodka wchodza:

e Oddzialy przedszkolne,
e Szkola Podstawowa,

 Szkola Branzowa I Stopnia (zawéd: pracownik pomocniczy w gastronomii, kucharz),
» Szkola Przysposabiajaca do Pracy,

«  Grupy wychowawcze (internat),

« Zespoty rewalidacyjno-wychowawcze .

Ogolna dziatalnosé: dydaktyczna, wychowawcza, opiekuficza i terapeutyczna:

Do Osrodka przyjmowani s3 uczniowie z:
* niepelnosprawnoscia umystowa w stopniu lekkim,
* niepelnosprawnoscia umystowa w stopniu umiarkowanym,
+ niepelnosprawnoscia umystowa w stopniu znacznym,
* niepelnosprawnoscia umystowa w stopniu glebokim,
« autyzmem, w tym z zespolem Aspergera,
« niepetnosprawnosciami sprzgzonymi,
+ niepelnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazja.

Osrodek $wiadczy opieke calodobows od poniedziatku do piatku.

Uczniowie kierowani sg do Osrodka przez organ prowadzacy na podstawie orzeczenia Poradni
Psychologiczno- Pedagogicznej. Ksztalcenie uczniow w poszczegdlnych typach szkét odbywa
sie poprzez indywidualizacje procesu edukacyjnego, odpowiednio do mozliwosci
psychofizycznych uczniéw. Nadrzednym celem jest przygotowanie ucznia do samodzielnego
zycia w $rodowisku.

Branzowa szkola I stopnia w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Stubicach
ksztatci w zawodach: kucharz i pracownik pomocniczy gastronomii.

Organ prowadzacy szkoly i placéwki oswiatowe sprawuje nadzér nad ich dziatalnoscia
w zakresie spraw finansowych i administracyjnych. Nadzorowi podlega w szczeg6lnosci
prawidtowosé dysponowania przyznanymi szkole srodkami budzetowymi oraz pozyskanymi
przez szkole $rodkami pochodzacymi z innych zrédet, a takze gospodarowania mieniem.

Nadzor pedagogiczny nad szkotami i placowkami o$wiatowymi prowadzonymi przez powiat
stubicki sprawuje Lubuski Kurator Oswiaty.
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Milodziezowy Osrodek Socjoterapii w Osnie Lubuskim - przeznaczony dla dzieci
i mlodziezy, ktére z powodu zaburzeh rozwojowych, trudnosci w uczeniu si¢ i zaburzen
w funkcjonowaniu spolecznym sa zagrozone niedostosowaniem spolecznym i wymagaja
stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pracy, wychowania i socjoterapii. Do zadaf
MOS-u nalezy: eliminowanie przyczyn i przejawdw zaburzen zachowania oraz przygotowanie
wychowankéw do zycia zgodnego z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymi.
Rekrutacja do placéwki odbywa sie calorocznie na wniosek rodzicéw lub opiekunéw prawnych
dzieci posiadajacych orzeczenie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej o potrzebie
ksztalcenia specjalnego. Zatem wszyscy uczniowie realizujacy nauk¢ w szkole podstawowej
kierowani sa do Os$rodka przez starost¢ na podstawie aktualnego orzeczenia o potrzebie
ksztalcenia specjalnego. Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii jest miejscem przeznaczonym dla
dzieci i mlodziezy, borykajgcych si¢ z réznymi problemami.

MOS jest placowka o charakterze terapeutyczno-wychowawczym, z oferta skierowang
szczegolnie dla osob, ktore:

+ nie mogg odnalez si¢ w szkole powszechnej i doswiadczajg szeroko rozumianych
probleméw edukacyjnych;

« doswiadczaja trudnoéci w budowaniu satysfakcjonujacych relacji réwiesniczych;

« doséwiadczyly réznych probleméw, niekorzystnie wptywajacych na ich zachowanie,
emocje i obowigzki szkolne, kontakty z rodzicami, rowiesnikami i nauczycielami
i niekorzystnie wptynely na rozwdj psychofizyczny ucznia;

+ nie moga znalez¢ dobrego sposobu na porozumienie si¢ z wlasnymi rodzicami i innymi
dorostymi;

+ nie realizujg obowigzku szkolnego i obowigzku nauki.

MOS jest miejscem, w ktérym mtody cztowiek moze rozpocza¢ pracg nad soba, zdoby¢ nowe
umiejetnosci i do$wiadczenia, rozwina¢ zainteresowania przy wsparciu réwiesnikow
i dorostych. Korzysta z réznych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym
w zakresie socjoterapii i resocjalizacji.

Placéwka miesci sie ul. Rzepifiskiej 8 w O$nie Lubuskim; sa to nastgpujgce obiekty: budynek
szkolny podpiwniczony jest obiektem czteroskrzydiowym, dwupigtrowym, murowanym
z cegly, potaczonym z dwoma skrzydfami internatu, kuchnig, stotéwka i aulg. Osobny budynek
stanowia: sala gimnastyczna oraz budynki gospodarcze — wszystkie nadajace si¢ do
generalnego remontu. Przy szkole znajduje si¢ boisko wielofunkeyjne, ktére ze wzgledu
na swoj stan powinno by¢ poddane modernizacji.

Obiekt szkolny wraz z lewym skrzydlem jest uzytkowany, natomiast prawe skrzydto budynku
wymaga catkowitego remontu z przeznaczeniem na internat dla wychowankéw placowki.
Obiekt MOS-u jest budynkiem zabytkowym, wymaga naktadéw finansowych na modernizacjg
dachu, docieplenie, wymiang stolarki okiennej i drzwiowej, czyli calkowitej
termomodernizacji. Wymianie nalezaloby poddaé réwniez instalacje wodno-kanalizacyjne oraz
elektryczne.

Obiekt nalezaloby dostosowaé do wspdlczesnych standardow budynkéw uzytecznosci
publicznej. Od wrzesnia 2018 roku sala gimnastyczna zostala wylaczona z uzytkowana
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ze wzgledu na zagrazajacy bezpieczenstwu stan budynku — wymaga catkowitego remontu.
W roku 2022 rozpoczela sig czes¢ prac remontowych (wigcej na ten temat w dalszej czesci
Strategii).

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Slubicach

Celem dzialania Poradni jest przede wszystkim:

« diagnozowanie dzieci i uczniéw, ktore jest prowadzone w celu okreslenia
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci
psychofizycznych,

« udzielanie dzieciom i uczniom oraz ich rodzicom bezpoSredniej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej zwiazanej z wychowaniem i ksztatceniem,

+ realizowanie zadanh pozaszkolnych,

« wspieranie  nauczycieli =~ w
i wychowawczych,

« wydawanie opinii i orzeczef, na podstawie ktorych dzieci i uczniowie moga by¢
kierowani do takich osrodkéw jak: Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii czy Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy.

rozwigzywaniu  probleméw  dydaktycznych

Kierunki nauczania w szkolach ponadpodstawowych (tabela 7)

Tabela 7. Kierunki nauczania w szkolach ponadpodstawowych w latach 2020-2022

Nazwa zawodu 2020 2021 2022
Blacharz samochodowy 3 4 3
Cukiernik 7 7 6
Elektryk 5 6 9
4 Fryzjer 22 21 20
Kucharz 9 16 22
6 Mechanik pojazdéw samochodowych 32 40 42
Monter zabudowy i rob6t 1 2 2
wykonczeniowych w budownictwie
: Monter sieci i instalacji sanitarnych 2 3 3
) Murarz-tynkarz 3 3 2
| Piekarz 1 3 2
Sprzedawca 23 21 23
Stolarz 10 15 20
Tapicer 2 1 -
: Pracownik obslugi hotelarskiej - 1 -
Magazynier logistyk . 1 1
6 Elektromechanik pojazdéw - 2 1
samochodowych
Pracownik pomocniczy 19 19 -
W gastronomii
R 135 135 156
23
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Technikum nr 1i Technikum nr 2

Nazwa zawodu

Technik architektury krajobrazu 72 70 76

Technik ekonomista 96 110 102

Technik hotelarz 57 67 69

Technik zywienia i ushug 70 63 67

gastronomicznych

Technik informatyk 97 105 109

Technik pojazdéw samochodowych 77 86 114

Technik spedytor 106 117 168
Razem: 575 618 631

Zrédio: Wydziat Oswiaty
Cudzoziemcy

Na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej na dziei 31 grudnia 2022 r. w szkotach
prowadzonych przez powiat uczylo si¢ 21 cudzoziemcéw, tj.:

Liceum Ogolnoksztalcgce w Zespole Szkot Licealnych w Stubicach:
e 11 Ukraincéw,
« 3 Bialorusinow,
e 1 Uzbek,
Technikum nr 1 w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Stubicach:
¢ 3 Ukraificéw.
Technikum nr 2 w Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Stubicach:
o 2 Ukraincow.
Szkota Podstawowa w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Stubicach:
« 1 Niemiec.
W 2022 r. uczylo sie w szkolach prowadzonych przez powiat 116 cudzoziemcow, wigkszos¢
stanowia dzieci i uczniowie bedacy obywatelami Ukrainy, posiadajacy status uchodzcy.

Zatrudnienie w edukacji

W roku szkolonym 2022/2023 w szkolach i placéwkach ogétem zatrudnionych bylo
nauczycieli na 157,36 etatach, z tego 154,41 na etatach subwencyjnych, zgodnie z awansem
zawodowym oraz 2,95 etatéw niesubwencyjnych, czyli osob zatrudnionych na podstawie
Kodeksu Pracy. Ponadto nauczyciele byli zatrudnieni w ramach godzin ponadwymiarowych
na 51,21 etatach. Ogétem zatrudnia si¢ nauczycieli na 157,36 + 51,21 = 208,57.

Zatrudniono nauczycieli w nastepujacych wielkosciach procentowych:

a) niesubwencyjnych — 2,95 etatéw, co stanowi 1,87%,
b) subwencyjnych:

+ stazystow - 12,02 etatow, co stanowi 7,64%,

+ kontraktowych — 18,21 etatéw, co stanowi 11,58%,

« mianowanych — 40,34 etatéw, co stanowi 25,64%,

+ dyplomowanych — 83,84 etatow, co stanowi 53,27%.
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Najwickszy odsetek stanowig nauczyciele dyplomowani i mianowani, co pociaga za soba
wyzsze koszty wynagrodzenia. Duze koszty wynikajg takze z zatrudnienia nauczycieli
na etatach godzin ponadwymiarowych. Stosunkowo malo liczna jest grupa nauczycieli
stazystow, bo stanowi tylko 7,64% ectatow, a gdyby uwzgledni¢ catos¢ zatrudnienia, czyli
208,57 etatéw, to stanowia oni tylko 5,76%.

Tabela 8. Liczba nauczycieli w latach 2019-2022

iy e S Nauczyciele

Nazwa szkoly/placowki 2021
Centrum Ksztalcenia Zawodowego 68 77
i Ustawicznego w Stubicach 68
Milodziezowy Osrodek Socjoterapii 17 17
w Osnie Lubuskim 17
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 8 8
w Stubicach 8
Specjalny Oérodek Szkolno-
Wychowawczy 40 46 47
w Stubicach
Zespot Szkét Licealnych 23 53
im. Zbigniewa Herberta w Stubicach 48
Razem 156 187 202

Zrédlo: Wydzial Oswiaty. Informacje o kwalifikacjach nauczycieli pozyskano z bazy danych SIO

Zgodnie z wyzej przedstawionymi kwalifikacjami, w 2022 roku zatrudnionych bylo
202 nauczycieli w powiatowych szkolach i placéwkach oswiatowych, z tego nauczycieli
poczatkujgcych — 21,29%, nauczycieli mianowanych — 26,73% i nauczycieli dyplomowanych
— 51,98%. Ze wzgledu na braki kadrowe nauczycieli — specjalistéw, zatrudniano nauczycieli
w wyzszym lub obnizonym wymiarze godzin, nauczycieli — emerytéw. Braki kadrowe
sa wynikiem podwdjnego naboru w roku szkolnym 2021/2022 i 2022/2023. Nauczyciele
realizujg godziny ponadwymiarowe.

Zainteresowanie praca w zawodzie spada i jest to niepokojace zjawisko. Brakuje nauczycieli
z zakresu wielu kwalifikacji, przede wszystkim nauczycieli filologii polskiej, niemieckiej
i angielskiej, matematyki, chemii, fizyki, biologii, pedagogéw specjalnych, psychologéw
psychologii klinicznej, logopedéw, nauczycieli praktycznej nauki zawodu czy wychowawcow
w internacie.

1.1.7. Kultura, turystyka i sport

Kultura i sztuka

W powiecie stubickim znajduje si¢ ponad 50 zabytkéw i obiektow architektonicznych
i kulturowych, najwigcej z nich zlokalizowanych jest na terenie gminy Osno Lubuskie, jednak
gminy réwniez posiadaja wyjatkowe walory architektoniczne i kulturowe.

W 2021 r. w powiecie stubickim dzialalo 5 doméw lub osrodkéw kultury, klubow i swietlic.
Wszystkie posiadaja sale widowiskowe, w ktérych znajduje si¢ 709 standardowych miejsc
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dla widzéw. Najwickszg i najprezniej dzialajgca instytucjg kultury w powiecie stubickim jest
Stubicki Miejski Osrodek Kultury.

W gminie Cybinka od 1993 roku funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Cybince.
W 2006 roku wyodrebniono Biblioteke Publiczng Miasta i Gminy Cybinka ze struktur Miejsko-
Gminnego Osrodka Kultury, co zdecydowanie ulatwito funkcjonowanie obu jednostek
i zarzadzanie posiadanym majatkiem. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy obejmuje swoja
dzialalnoscia teren miasta i gminy Cybinka. Posiada filie w Bialkowie, Rapicach, Uradzie.

Mieszkancy gminy Gérzyca moga korzysta¢ z Gminnej Biblioteki Publicznej w Gérzycy i jej
filii w Czarnowie. Ponadto na terenie niniejszej gminy dziala Gminny Osrodek Kultury oraz

Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich — obiekt ten wyposazony jest w salg gimnastyczna,
sitownig, sale plastyczna, pokoje goscinne i salg konferencyjng.

W gminie Rzepin dziata Miejska Biblioteka Publiczna z filia w Kowalowie i Lubiechni
Wielkiej oraz Miejski Dom Kultury, ktéry powstat w 2005 roku. Ponadto w gminie Rzepin na
terenach wiejskich funkcjonuja liczne §wietlice.

Gmina O$no Lubuskie réwniez posiada biblioteke mieszczaca si¢ w Miejskim Domu Kultury
w O¢nie Lubuskim. Instytucja ta prowadzi szereg sekcji i kot artystycznych dla ludnosci
lokalne;.

Wszystkie instytucje kultury dzialajace na terenach poszczegélnych gmin wchodzacych

w sktad powiatu stubickiego przedstawiaja bogata oferte dziatan artystycznych i edukacyjnych,
prowadzg liczne szkolenia oraz imprezy kulturalne.

Wykres 9. Imprezy organizowane przez domy kultury oraz ich uczestnicy w latach 2011 - 2020
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Zrédio: Gléwny Urzqgd Statystyczny w Zielonej Gdrze

Rok 2020 wraz z pandemig COVID-19 przyni6st znaczne ograniczenia w ilosci wydarzef
kulturalnych, a co za tym idzie liczby uczestnikow. W roku 2021 odbylo si¢ w sumie
298 szeroko rozumianych imprez kulturalnych z udzialem ponad 36 tys. widzéw
(dla poréwnania w roku 2019 ponad 63 tys.).

Imprezy organizowane przez jednostki w 2021 roku oraz liczba uczestnikow:

e imprezy ogélem: 298 (uczestnicy: 36 195)
e seanse filmowe: 30 (uczestnicy: 1495)
e wystawy: 49 (uczestnicy: 4 865)
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o festiwale i przeglady artystyczne: 4 (uczestnicy: 410)

e koncerty: 34 (uczestnicy: 10 040)

o prelekcje, spotkania, wyktady: 39 (uczestnicy: 575)

e imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne: 3 (uczestnicy: 200)
e konkursy: 24 (uczestnicy: 545)

e pokazy teatralne: 8 (uczestnicy: 384)

e interdyscyplinarne: 3 (uczestnicy: 220)

e warsztaty: 71 (uczestnicy: 809)

e inne: 30 (uczestnicy: 16 300)

W roku 2021 w powiecie stubickim dziatato 25 rozmaitych kot zainteresowan z ogolng liczba
294 cztonkéw, a wsrdd nich:

e plastyczne/techniczne: 9 (cztonkowie: 106)

e fotograficzne i filmowe: 3 (cztonkowie: 25)

e literackie: 1 (czlonkowie: 12)

e seniora/Uniwersytet Trzeciego Wieku: 1 (cztonkowie: 30)

e inne: 5 (czlonkowie: 35)

Wsréd pracowni specjalistycznych dzialajacych w domach i osrodkach kultury w 2021 roku
wyrdznié nalezy:

o fotograficzne: 2

e filmowe: 2

e plastyczne: 4

e muzyczne: 3

e sale baletowe/taneczne: 4

e inne:2

Grupy artystyczne dzialajagce w 2021 roku: ogotem:

e 24 (cztonkowie: 540)

e teatralne: 1 (cztonkowie: 39)

e muzyczne - instrumentalne: 6 (cztonkowie: 79)

e wokalne i chéry: 6 (cztonkowie: 88)

e taneczne: 7 (czlonkowie: 262)

¢ inne: 4 (czlonkowie: 82)
Kina
Wedlug danych z 2022 w powiecie stubickim dziataty 2 kina posiadajace, w tym 2 sale z 828
miejscami na widowni. Odbylo si¢ 204 seanséw, na ktére przyszio 7 159 widzéw, w tym 35
seansow filméw produkcji polskiej, na ktore przyszto 1 142 widzéw. Obydwa obiekty maja
przystosowanie dla oséb niepetnosprawnych: wejécie do budynku przystosowane dla os6b

niepetnosprawnych poruszajacych si¢ na wézkach oraz udogodnienia wewnatrz budynku dla
0s6b niepelnosprawnych poruszajacych si¢ na wozkach.
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Wykres 10. Seanse kinowe i widzowie w latach 2008-2020.

Seanse kinowe i widzowie w latach 2008 - 2020
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Biblioteki

Wedlug danych z 2021 w powiecie stubickim dziatalo 12 bibliotek i filii publicznych
posiadajacych ksiegozbiér liczacy 147 551 wolumenéw. We wszystkich placéwkach
zatrudnionych bylo 23 pracownikéw. Wsréd obiektow przystosowanych dla osob
niepetosprawnych 10 miato wejécie do budynku przystosowane dla os6b niepetnosprawnych
poruszajgcych si¢ na woézkach, 3 mialy udogodnienia wewnatrz budynku dla 0sob
niepelnosprawnych poruszajacych si¢ na wézkach.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Slubice oraz instytucje kultury pozostalych gmin

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach (dalej: BPMiG Stubice) wpisana jest
do rejestru instytucji upowszechniania gminy Stubice i posiada osobowos¢ prawng. Swoim
zasiggiem obejmuje teren miasta i gminy Stubice prowadzac:

10 punktéw bibliotecznych (stan na 31.12.2021 r.) :

a) 8 punktéw bibliotecznych miejskich, w tym:

« w stubickich przedszkolach (6 punktow): Przedszkole nr 1 "Jarzgbinka", Przedszkole
nr 2 "Pinokio", Przedszkole nr 3 "Mi$ Uszatek", Przedszkole nr 4 "Krasnal Halabata",
Niepubliczne Przedszkole "Kraina Radosci”, Niepubliczne Przedszkole "Super
Dziecko" - (obecnie zawieszony),

o Zlobek Samorzadowy "Bajka" w Stubicach - 1 punkt, Spoleczna Niepubliczna
Ogdlnoksztalcaca Szkota Muzyczna I stopnia w Stubicach - 1 punkt.

b) 2 punkty biblioteczne wiejskie:

« Niepubliczne Przedszkole PROMET KIDS w Kunowicach (od 2021 r.),

« Szkola Podstawowa w Golicach - (obecnie zawieszony).

Biblioteka w roku 2021 w sumie zakupita 1 819 woluminéw za laczng kwotg 45 611 zl.

Ksiegozbiér biblioteki stubickiej na koniec 2021 roku wyniést — 59 323 woluminéw. Liczba
materiatéw audiowizualnych - 692 sztuki, w tym audiobooki - 302 sztuki.

Stan czytelnictwa, w roku 2021 ksztaltowat si¢ nastgpujaco:
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¢ liczba czytelnikow: 1 722 os.,
¢ liczba uzytkownikéw: 4 966 os.,
+ odwiedziny w bibliotece: 17 099 os.

Wypozyczenia i udostepnienia:
+  wypozyczenia na zewnatrz: 31 768 woluminéw,
 udostepnianie na miejscu: 6 206 woluminéw,
«  wypozyczenia zbioréw specjalnych (audiobookéw) na zewngtrz: 103 sztuki.

Liczba tytutéw czasopism biezacych - 6. Istnieje mozliwos¢ wypozyczenia niektorych tytutow
do domu na czas okreslony.

W roku 2021 biblioteka stubicka otrzymata w darze 875 woluminéw ciekawych publikacji
od mieszkancow, oséb prywatnych, pisarzy, a takze od instytucji kultury i oswiaty.

Biblioteka stubicka, na podstawie decyzji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
wytycznych rzadu RP, rekomendacji Biblioteki Narodowej, a takze majac na uwadze zdrowie,
dobro i bezpieczefistwo wlasne oraz czytelnikow, wigkszos¢ wydarzen kulturalnych,
organizowata w formie online, na bibliotecznym profilu Facebook m.in.:

1) Udostepnianie spotkan autorskich online z pisarzami literatury dziecigcej i dla dorostych,
np.z Joanna Bator, Wojciechem Widlakiem, Grzegorzem Kasdepke, Joanng Fabicka,
Roksang Jedrzejewska-Wrébel i inne.

2) Udostepnianie spotkan autorskich online w ramach DKK, np. z Krzysztofem Koziotkiem,
Maciejem Siembida, Krystyng Mirek;

3) Promocja Lokalnej Twérczo$ci Artystycznej - lokalni poeci z terenu gminy i powiatu
shubickiego prezentowali swoje utwory na bibliotecznym Facebooku;

4) "Biblioteczne Swigteczne czytanie bajek" - w ramach kolejnej edycji Aktywnego Kalendarza
Adwentowego, ktory wpisal si¢ w przed$wiateczng tradycje w dwumiescie Stubice-
Frankfurt i zrealizowany byt w formacie online ze wzglgdu na 6wczesna dynamike infekcji
COVID-19;

5) Realizacja spotkan dla dzieci w Klubie Plastusia, Mali Artysci oraz DKK dla Dzieci
w II polroczu.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach, na mocy porozumienia migdzy wtadzami
miejskimi i powiatowymi, pelni zadania biblioteki powiatowej. Opieke merytoryczng nad
placéwkami sprawuje dyrektor i instruktor powiatowy, realizujac zadania powiatowe zawarte
w porozumieniu w sprawie powierzenia gminie Stubice wykonywania zadan Powiatowej
Biblioteki Publicznej dla powiatu stubickiego zawarte dnia 30.12.2015 r.

Sie¢ biblioteczna powiatu stubickiego (stan na 31.12.2021 r.) stanowi 12 placowek, ktore
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

« Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach, Filia biblioteczna: Kunowice,
« Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince, Filie biblioteczne: Biatkéw, Rapice,
Urad,
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« Miejska Biblioteka Publiczna w Rzepinie Filie biblioteczne: Kowaléw, Lubiechnia
Wielka,

« Gminna Biblioteka Publiczna w Gérzycy, Filia biblioteczna: Czarnow,

« Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Og$nie Lubuskim. Oprécz tego w/w biblioteki
prowadzg punkty biblioteczne: wiejskie i miejski.

W zwiazku z powierzeniem bibliotece stubickiej pelnienie zadan biblioteki powiatowej
utworzone jest stanowisko instruktora powiatowego, ktore jest objete przez bibliotekarza
w wymiarze 2 etatu.

W powiecie stubickim dziata ponadto 1 biblioteka/filia naukowa posiadajaca ksiggozbior
liczacy 71 784 wolumeny, w tym zbiory specjalne: 1 195. Odnotowano 326 czytelnikow
(uzytkownikéw aktywnie wypozyczajacych) w ciggu roku.

Turystyka

Bogactwo turystyczne powiatu stubickiego stanowi duze zalesienie z walorami Puszczy
Rzepinskiej, lasy pelne zwierzyny i runa lesnego, rzezba terenu z malowniczo potozonymi
jeziorami, rzekami, a takze samo przygraniczne polozenie powiatu. W powiecie stubickim
szczegblnie interesujace sa miejsca, w ktorych historia lokalnej cywilizacji przeplata sig
zurokami krajobrazu. Dla lubigcych wedrowaé przygotowanych jest kilka szlakéw
turystycznych, $ciezek edukacyjno-dydaktycznych oraz terenéw przeznaczonych pod turystyke
piesza i rowerowg:

« Droga Sw. Jakuba — pieszo-rowerowy szlak specjalnie znakowany i wyposazony
w odpowiednia infrastrukture informacyjng i wypoczynkows, dlugosé calego szlaku
wynosi 326 km, z czego na powiat stubicki przypada 59 km, szlak ten na teren powiatu
stubickiego wchodzi po minigciu skraju Brzezna w powiecie sulgcifiskim i biegnie dalej
przez Smogéry, Trze$niéw, Radachéw, Osno Lubuskie, Lubiechni¢ Matg i Lubiechni¢
Wielka az do Rzepina;

« Szlak rowerowy Odra-Nysa — dlugo$¢ trasy wynosi 60 km i przebiega przez trzy gminy
powiatu stubickiego: Gérzyce, Stubice i Cybinke, catkowita diugosé trasy majacej
poczatek na terenie Republiki Czeskiej ma wynie$¢ 591 km;

« Szlak romanski — grupa kilkunastu kamiennych koéciotéw wiejskich w powiecie
shubickim i Powiecie Marchijsko-Odrzafiskim (Republika Federalna Niemiec) stanowi
swoista "kamienng wspélnote" regionu, ktora w przyszlosci zostanie polaczona
w lokalny polsko-niemiecki "Szlak Romanski";

« Park Krajobrazowy ,,Ujscie Warty". Park Krajobrazowy "Ujscie Warty" utworzony
w 1996 roku zajmuje obecnie obszar 20 532,46 ha;

 Park Narodowy "Ujécie Warty" — powstal w miejsce istniejacego od 1977 r. rezerwatu
przyrody Stonsk oraz czgsci Parku Krajobrazowego ,,Ujscie Warty”;

+ Rezerwaty: Miodno, ,,Mokradta Sulowskie”, ,,Pamigcin” i ,,Legi koto Stubic”.

Blisko$¢ Berlina, trzy mosty graniczne i dobry ukfad komunikacyjny ma istotne znaczenie
dla turystyki stalej i przyjazdowej — dobre polaczenia komunikacyjne sprawiaja, ze powiat
odwiedzajg goscie z kraju i zza granicy. W roku 2021 w powiecie stubickim na 10 tys.
mieszkancéw ogélem udzielono 36 167 noclegéw turystom krajowym oraz 15 747 turystom
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zagranicznym. Wsréd noclegéw udzielonych go$ciom zagranicznym najwigcej udzielono
osobom z Niemiec, Rosji, Litwy, Biatorusi i Ukrainy.

Wedlug danych GUS z 2022 roku w powiecie stubickim znajdowato si¢ 10 hoteli (5 %% %,
4 %%, 1 %), 1 motel (kategorii %) oraz 3 pensjonaty (kategorii % % %). W poréwnaniu z rokiem
2008 liczba obiektéw noclegowych zwigkszyla si¢ o 4 obiekty.

Pozostale turystyczne obiekty noclegowe wedlug rodzajow:

« inne obiekty hotelowe: 4 osrodki wezasowe: 1 (caloroczne: 0),
» pokoje goscinne: 1,

« kwatery agroturystyczne: 2,

+ pozostale obiekty niesklasyfikowane: 5.

Turystyczne obiekty noclegowe wyposazone w udogodnienia dla o0séb niepelnosprawnych
ruchowo (dane za rok 2021):

« pochylnia wjazdowa: 7,

« drzwi automatycznie otwierane: 2,

« winda przystosowana dla 0séb niepelnosprawnych ruchowo: 4,

« parking z wyznaczonymi miejscami dla 0sob niepelnosprawnych ruchowo: 4,

Obiekty z zapleczem konferencyjnym (dane za rok 2021):

« zsalg konferencyjng: 7 (liczba sal: 8, liczba miejsc: 417),
« znagloénieniem: 9,

+ zprojektorem multimedialnym: 5,

« z zestawem do wideokonferencji: 4,

« z obshluga techniczna: 3,

* 7 ekranem: 6,

« zflipchartem: 5,

+ z komputerem/laptopem na wyposazeniu: 4,

« z siecig WiFi na terenie obiektu: 18.

W promowaniu powiatu stubickiego istotna rolg spelniaja stowarzyszenia turystyczno-
kulturowe. Jednymi z najbardziej wyr6zniajacych sig sg:

+ Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna ,,LOTUR” stowarzyszenie zrzeszajace
JST wojewddztwa lubuskiego;

+  Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina” — Euroregion
zostal utworzony na mocy umowy podpisanej dn. 21.12.1993 r. przez przedstawicieli
Stowarzyszenia Srodkowa Odra (Mittlere Oder), Stowarzyszenia Gmin Lubuskich
Pogranicze oraz Zwiazku Gmin Gorzowskich. Do polskiej czgéci Euroregionu nalezy
28 gmin oraz 4 powiaty zrzeszone w Stowarzyszeniu, ktorego dzialalnos¢ opiera si¢
na pracy spolecznej reprezentantéw zrzeszonych gmin.

Celem Stowarzyszenia jest reprezentacja i obrona wspélnych intereséw zrzeszonych
gmin oraz wspdlpraca gmin w zakresie:

— gospodarki komunalnej — budowa infrastruktury komunalnej, gazyfikacja wsi,
telefonizacja,
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— ochrony $rodowiska — utylizacja odpadéw komunalnych i przemystowych,
oczyszczanie $ciekow,

— ochrony zdrowia — w tym w ramach samorzadowego systemu finansowania stuzby
zdrowia,

— edukacji — organizacja szkol, kreowanie programéw o$wiatowych,

—  kultury i turystyki — organizacja wspdlnych imprez promowanie regionu;

+ Klub Przyrodnikéw — jest to stowarzyszenie spoleczne, ktére prowadzi aktywna
dziatalno$¢ na rzecz ochrony przyrody i edukacji ekologicznej spoleczenstwa. Klub
dziala na terenie calej Polski ze szczegblnym uwzglednieniem czg$¢ zachodniej. Klub
zajmuje si¢ réwniez tworzeniem ,,prywatnych” rezerwatéw przyrody — obecnie
dysponuje 6 takimi obszarami o lacznej powierzchni ponad 100 ha. Najstarszy
i najbardziej znany to kompleks muraw kserotermicznych w Owczarach. Klub prowadzi
takze stala ekspozycje przyrodnicza w Muzeum Laki w Owczarach, ktérg co roku
odwiedza okoto 10 000 os6b.

W roku 2022 dtugo$é $ciezek rowerowych na terenie powiatu wynosita 52 km, z czego pod
zarzadem powiatu stubickiego pozostawalo 10,9 km.

Wykres 11. Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 na terenie powiatu shubickiego, wojewddztwa
i Polski

Sriezh! rowercyes Ny 10 tys. lomd 411,53 km
pow. stubicki
Wojewbdztwo
Cala Polska

Sciesie rowerowe ra 10 tys. ludnoss [ 6,8 km |
Powiat
woj, lubuskie

Caia Poiska

Zrédio: Giéwny Urzgd Statystyczny w Zielonej Gérze

1.1.8. Organizacje pozarzadowe

W powiecie stubickim istnieje 261 organizacji pozarzadowych, w tym 71 klubéw sportowych,
29 organizacji zwyktych i 161 zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym. Organizacje
pozarzadowe oraz podmioty okreslone w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie sa waznym partnerem dla samorzadu.
Podejmuja one cenne dzialania w zakresie roznych inicjatyw spotecznych, a wspétpraca
organizacji pozarzadowych z samorzadem terytorialnym stwarza szans¢ na szybsze
osiagniecie wspdlnego celu, jakim jest poprawa jakosci zycia mieszkaficow powiatu.

Wspélpraca powiatu stubickiego z organizacjami pozarzadowymi odbywa si¢ w oparciu
o zasady pomocniczosci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji
oraz jawnosci, ktore s3 podstawa i warunkiem wspotpracy zadowalajacej obie strony. Kazdego
roku powiat w programie wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi okrefla kierunki
wspéldziatania oraz jego formy. Wspolpraca powiatu stubickiego z organizacjami
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pozarzadowymi, zgodnie z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego 1o wolontariacie ma
mieé charakter finansowy - polegajacy na udzieleniu dotacji organizacjom, ktére w wyniku
postepowania konkursowego wykonywaly zadania publiczne oraz pozafinansowy — oparty
na przeprowadzaniu konsultacji programu wspdlpracy, anastepnie na realizacji réznego
rodzaju przedsigwzig¢.

Charakter zadan realizowanych przez organizacje pozarzadowe i wysoko$¢ kwot
przeznaczonych na ich finansowane jest okreslany kazdego roku w programie wspolpracy
powiatu stubickiego z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa
wart. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie. Sa to zadania dotyczace zdrowia, kultury sportu oraz ustug spotecznych.
Organizacje s3 takze wspomagane poprzez obejmowanie r6znych inicjatyw spolecznych, przez
nie realizowanych patronatem starosty, zgodnie z uchwatg nr 544/22 z dnia 31 marca 2022 r.
w sprawie ustalenia ogélnych zasad przyznawania patronatéw przez Staroste Stubickiego
w formie ,,Regulaminu objecia wydarzenia Patronatem Starosty Stubickiego”. W latach 2018 -
2022 z finansowania w ramach konkurséw skorzystaly w sumie 53 organizacje. Kwota
przyznana w ramach konkurséw to 446.427 zL. Ponadto w roku 2022 wydatkowano kwote
10.000 zI na wydarzenia objete patronatem starosty stubickiego.

1.1.9. Pomoc spoleczna, piecza zastepcza, niepelnosprawnos¢

Realizacja zadan z zakresu pomocy spolecznej na terenie powiatu stubickiego zajmuje si¢
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach, ktére jest samodzielng jednostka
organizacyjna Powiatu Stubickiego, utworzong na mocy uchwaly Nr VI/16/99 Rady Powiatu
Stlubickiego z dnia 21 stycznia 1999 r.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach wykonuje zadania z zakresu pomocy
spolecznej, pieczy zastgpczej, przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz rehabilitacji
spolecznej 0s6b niepetnosprawnych w oparciu o przyjete programy:

« Strategic Rozwigzywania Probleméw Spolecznych dla Powiatu Stubickiego na lata

2021 -2027,

« Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2021-2023,

« Powiatowy program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie na lata 2021-2024,

« Powiatowy Program Dziala na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych na lata 2021-2027.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 51/11 Starosty Slubickiego z dnia 29 grudnia 2011 r,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach zostalo wyznaczone na organizatora
rodzinnej pieczy zastepczej w powiecie stubickim, ktéry wykonuje nastepujace zadania:

« pozyskiwanie kandydatéw do petnienia funkcji rodziny zastepcze;;

« promowanie rodzicielstwa zast¢pczego;
+ kwalifikowanie, szkolenie i przygotowanie kandydatéw do pelnienia funkcji rodziny

zastgpcezej;
« udzielanie poradnictwa, wsparcia i pomocy istniejacym rodzinom zastgpczym;
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< wspolpraca ze §$rodowiskiem lokalnym na rzecz dobra dzieci umieszczonych
w rodzinnej pieczy zastgpczej.

Rysunek 2. Formy pieczy zastepczej

Plecza
zastepcza
Rodzinna piecza Instytucjonalna ‘3
zastepcza piecza zastepcza
L] hd L] L) L]
- 1 o placéwki
rodzmy . rodziny rodziny opiekuriczo -
spokrewnione niezawodowe zawodowe
wychowawcze
b
1

petnigce funkcje rodziny
pogotowia zawodowe
rozinnego specjalistyczne

fegiondln - .

=, ¥ s interwencyjne
placowki A
opiekuniczo - oérodkl_

e et preadopcyjne

anpeu’

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej

Tabela 9. Rodzaj i liczba rodzin zastgpczych oraz liczba dzieci umieszczonych w rodzinnych
formach pieczy zastepezej w powiecie slubickim w latach 2010-2022

RODZAJ RODZINY ZASTEPCZEJ

Spokrewniona Niezawodowa Zawodowa
Liczba rodzin I&lzclzel:? %:)ZZZI:: Ialzclil: %;szzl::: Liczba dzieci
90 124 13 21 4 17
85 112 12 19 5 28
59 80 36 53 5 26
60 80 37 52 5 19
64 87 38 53 5 21
61 79 38 53 6 21
57 71 35 49 5 25
49 61 31 36 6 23
42 50 28 33 6 17
39 48 30 31 7 31
36 46 28 31 6 30
33 40 27 32 4 16
30 41 26 33 5 20

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach

W powiecie shubickim w latach 2010-2022 najwigcej funkcjonowato spokrewnionych rodzin
zastepczych, 50—-60%. Rodziny niezawodowe stanowily ok. 30—40% rodzin zastgpczych.
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Zawodowe rodziny zastgpcze, w tym pelniace funkcje pogotowia rodzinnego ksztattowaty si¢
na najnizszym poziomie, liczba ich nie wzrasta. Z kazdym kolejnym rokiem w powiecie
stubickim funkcjonuje od pieciu do siedmiu rodzin zawodowych, w tym pelnigcych funkcje
pogotowia rodzinnego. Na terenie powiatu stubickiego nie powstaly rodzinne domy dziecka,
a takze nie utworzyla si¢ zadna rodzina zawodowa specjalistyczna.

Na terenie powiatu stubickiego z kazdym rokiem maleje liczba kandydatéw cheacych tworzy¢
zastepcze $rodowisko rodzinne dla dzieci pozbawionych wlasciwej opieki, pomimo
prowadzonych kampanii w tym zakresie.

0d 2009 r na terenie powiatu stubickiego funkcjonuje Placowka Opiekunczo — Wychowawcza
Nasza Chata” poczatkowo z siedzibg w Cybince, a obecnie — w Stubicach. Jest ona pierwsza
ijedyna placéwka w powiecie, sprawujacg funkcje instytucjonalnej pieczy zastepczej.
Jest placowka catodobowa, przeznaczona dla dzieci powyzej dziesigtego roku zycia,
pozbawionych czesciowo lub calkowicie opieki rodzicielskiej. Zapewnia dzieciom opieke
i wychowanie, odpowiednig do ich potrzeb, warunkéw rozwojowych, a takze niezbgdne
potrzeby bytowe, rozwojowe, emocjonalne i spoteczne.

0d 1 stycznia 2021 r. placowki opiekunczo-wychowawcze musialy dostosowaé si¢ do nowych
standardéw, ktére wskazujg na liczb¢ wychowankéw. Zgodnie zart. 95 ust. 3 ustawy
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, w placowkach opiekuriczo wychowawczych
mozna umiescié, w tym samym czasie, facznie nie wigcej niz 14 dzieci.

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z uchwala Zarzadu Powiatu Stubickiego Nr 79/19 z dnia

21 maja 2019 r., powiat stubicki rozpoczal dziatania zmierzajace do przeniesienia Placowki
Opiekuficzo-Wychowawczej ,,Nasza Chata” z Cybinki do Stubic. Przeniesienie nastapito

w pierwszym poiroczu 2021 roku.

Tabela 10. Liczba dzieci umieszczonych w Placéwce Opiekuficzo-Wychowawczej ,,Nasza Chata”
w Cvbince w latach 2013 — 2022 z podzialem na powiaty, z ktérych dzieci pochodza

POWIAT

-+
=
=
o~
3

il 2016

Sulecinski

Gorzowski
Polkowicki
Zielonogorski
Nowosolski
Zaganski
Slubicki
Ogolem
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach

NS IRE SN P Bl N

— b (W

—_ S ==

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach realizuje nastgpujace zadania z zakresu
wspierania 0sob niepetnosprawnych:

«  podejmowanie dziatahh zmierzajacych do ograniczenia skutkéw niepetnosprawnosci,
«  wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi i fundacjami dziatajacymi na rzecz os6b
niepelnosprawnych,
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« przyznawanie dofinansowania ze $rodkéw Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Osob

Niepelnosprawnych do:
- uczestnictwa oséb niepelnosprawnych w turnusach rehabilitacyjnych;

- sportu, kultury, rekreacji i turystyki oséb niepetnosprawnych;
- zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i Srodki pomocnicze;
-likwidacji barier architektonicznych w miejscu zamieszkania osoby niepelnosprawne;.

Tabela 11. Liczba i kwota udzielonych dofinansowan ze Srodkéw PFRON w powiecie stubickim

w latach 2011 — 2022

Dofinansowanic uczestnictwa
0s6b niepelnosprawnveh i ich
opickundow wturmusach
rehabilitacyinyeh

3
L
o

Dofinansowanie sportu.
Kulwry. rekreacii i

turystyki osob

niepetnospravwnych

Dolinansowanic
zaopalizenia W sprzet

rehabilitacy

jny. przedmioty

nrzeznaczona na zadania z zakresu rehabilitacji spolecznej

Dofinansowanic likwidacii barier

architektonicznych

w komunikowaniu si¢
1 technicmyeh. wzwia
7 indywidualnymi potrzebami 0sob

niepetnosprawnych

os0b (W 7) et | v e osch L e (W)
-;E: 92 74 892,00 5 670,00 114 136 440,00 13 33 727,00
ol
;5! 153 128 386,00 4 874,00 153 177 548,00 15 100 541,00
a2
;5‘ 71 60 719,00 5 940,00 87 109 383,36 13 42 508,00
v
;:,l 42 37 229,00 4 404,00 101 126 090,00 9 43 044,00
"
§| 54 55 000,00 9 813,00 153 204 735,00 13 60 750,00
:E: 45 45 000,00 14 328,00 103 132 423,40 17 68 624,60
e~
§ 38 40 000,00 3 440,00 130 209 767,00 11 43 934,00
oC
§1 73 76 827,00 16 197,00 163 222 850,00 13 47 099,00
:5] 67 52 491,00 5420,00 141 219 418,00 23 96 170,00
g 73 81 961,20 2 320,00 183 244 255,80 16 104 987,00
g 85 118 082,00 2 125,00 186 199 686,00 26 255 732,00
o~
:5\;: 110 170 681,00 11 245,00 191 224 689,00 21 182 762,00
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach.
36
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W zakresie dzialan na rzecz 0s6b niepelnosprawnych, powiat stubicki za posrednictwem PCPR
w Slubicach realizuje réwniez zadanie polegajace na finansowaniu dzialalnosci Warsztatu
Terapii Zajgciowe;j.

Warsztat Terapii Zajeciowej w Zabicach to jednostka, ktéra jako jedyna w powiecie stubickim,
zajmuje sig, wynikajaca wprost z zapisow ustawy o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych (Dz. U. z 2011 r., Nr 127, poz. 721 zpézn. zm.),
rehabilitacja spoleczng i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych ze znacznym i umiarkowanym
stopniem niepelnosprawnosci, kiére w orzeczeniu o jego stopniu maja wskazanie
do uczestnictwa w terapii zajeciowe;.

Warsztat jest jednostka prowadzong przez gming Gorzyca, ktdrej koszty dziatalnosci
sa wspolfinansowane w 90% ze $rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osoéb
Niepelnosprawnych i w 10% ze srodkéw powiatu stubickiego.

Warsztat rozpoczat dziatalnosé 29 grudnia 2005 roku. Liczba miejsc w latach 2010-2014
wynosila 30, a obecnie liczy 40 uczestnikow. Sg to osoby niepetnosprawne o znacznym
i umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, pochodzace z terenu gminy Gorzyca i gmin
sasiednich. Jedenascie 0séb uczestniczacych w Warsztatach Terapii Zajeciowej pochodzi
z powiatu sulecinskiego (gminy Stonsk).

Podstawa finansowania dziatalnosci WTZ jest umowa Nr 2/WTZ/05 z dnia 8 grudnia 2005 r.,
zawarta pomigdzy powiatem stubickim a gming Goérzyca, w sprawie dofinansowania
ze §rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych kosztow
dzialalnosci WTZ, a takze corocznie sporzagdzany aneks do niniejszej umowy.

Tabela 12. Srodki finansowe przeznaczone na dzialalno§¢ Warsztatu Terapii Zajeciowej
w Zabicach w latach 2012-2022 roku

Kwota Srodkow
. A Kwota Srodkéw PFRON .
Liczba uczestnikow T o 1 i samorzadu powiatowego
(nie wiecej niz 90% kosztow : . .
{nie mniej niz 10% kosztow

dzialalnosci WTZ) dzialalnosci WTZ)
4 $

WTZ w Zabicach

2012 30 443 880,00 49 320,00
2013 30 443 880,00 49 320,00
2014 30 443 880,00 49 320,00
2015 40 591 840,00 65 760,00
2016 40 639 840,00 71 120,00
2017 40 639 840,00 71 120,00
2018 40 663 840,00 73 760,00
2019 40 723 840,00 80 427,00
2020 40 819 840,00 91 094,00
2021 40 867 840,00 96 427,00
2022 40 1.035.840,00 115.094,00

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach

Analizujac zasoby instytucjonalne w powiecie stubickim, biorgc pod uwage zjawisko starzenia
sie spoleczenistwa, zauwazy¢ nalezy, iz istotnym problemem jest catkowity brak takiej formy
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wsparcia jak calodobowa opieka nad osobami w podeszlym wieku i somatycznie chorymi.
Na terenie powiatu nie funkcjonuje zaden dom pomocy spotecznej.

Majac na uwadze wsparcie senioréw, powiat utworzyt w 2018 roku Dzienny Dom ,,Senior+”
w Stubicach w ramach Programu ,,SENIOR+"— Edycja 2018. Dom dziala od 2019 roku
jest powiatowym o$rodkiem wsparcia dziennego, $§wiadczacym ustugi na rzecz mieszkancow
powiatu shubickiego w wieku 60 lat i wigcej, nieaktywnych zawodowo. Dom dysponuje
22 miejscami, czynny jest przez pie¢ dni wtygodniu od poniedziatku do piatku, przez
co najmniej osiem godzin dziennie. W 2022 roku z uczestnictwa w Domu skorzystato facznie
29 oséb.

Celem dzialalnosci jednostki jest poprawa jakosci zycia senioréw, w tym zapewnienie
im wsparcia oraz pomocy adekwatnej do potrzeb i mozliwosci wynikajacych z wieku i stanu
ich zdrowia. Istotna jest réwniez integracja spoleczna senioréw, w tym rozwdj dziatan
samopomocowych.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe uczestnikéw Dziennego Domu ,,Senior+” w Stubicach
w latach 2019-2022 z podziatem na ple¢ i wiek uczestnikéw.

Tabela 13. Liczba uczestnikoéw Dziennego Domu ,,Senior + w Slubicach w latach 2019-2022

Kobiety
Mezczyzni
60-70 K
Przedzial 71-80 9 8 13 1
wiekowy 81-90 13 14 13 1
90 i wigcej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Dziennego Domu ., Senior -+ w Slubicach

Jak wynika z otrzymanych danych, zdecydowang wigkszo$¢ w Domu Seniora stanowig kobiety
(w 2019 roku — 72%, w 2020 roku — 77%, w 2021 roku — 83%, natomiast w 2022 roku — 82%).

Seniorzy przebywaja pod opieka opiekundw i terapeutow, ktérzy staraja si¢ dbaé o potrzeby
podopiecznych, animowaé im czas i integrowaé grupg. Seniorzy moga roéwniez liczy¢
na posilek, ktory dostarcza firma cateringowa. Pobyt w placéwce umozliwia uczestnikom
udziat w zajeciach terapeutycznych oraz réznych formach aktywizacji ruchowe;.

Dzienny Dom zapewnia réwniez realizacj¢ potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych i towarzyskich
poprzez organizacj¢ uroczystosci okolicznosciowych, $wigt, wycieczek krajoznawczych.
Wszystko to ma na celu przeciwdziataniu izolacji i marginalizacji senioréw.

Zgodnie z uchwatla podjeta przez Rad¢ Powiatu Stubickiego, z dniem 1 pazdziernika 2022 r.
utworzono w budynku po Placéwce Opiekuficzo-Wychowawczej ,Nasza Chata”, nowa
jednostke organizacyjng powiatu — Dom Dziennego Pobytu ,Zielona Przystan” w Cybince.
Obszarem dziatania Domu jest powiat stubicki. Dom zapewnia wsparcie seniorom
nieaktywnym zawodowo w wieku powyzej 60 roku zycia, realizuje zadania w szczegdlnosci
w zakresie: ustug socjalnych; aktywizacji spolecznej; terapii zajeciowej; ustug
rehabilitacyjnych, aktywizujacych ruchowo; edukacyjnym; zapewnienie positku; poradnictwa
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specjalistycznego; zaspokojenia potrzeb towarzyskich, sportowo — rekreacyjnych, kulturalno—

oswiatowych.

W dalszych latach planuje si¢ rozwdj ustug spotecznych, ktére skupialyby swoja dziatalnos¢
wiasnie w budynku przy ul. Lwowskiej 7 w Cybince i stworzenie szerokiej oraz spdjnej oferty
ustug dla mieszkancow powiatu stubickiego. Szansg na stworzenie takiego miejsca z cala

pewnoscig beda $rodki mozliwe do pozyskania m.in. z Unii Europejskiej.

1.1.10. Promocja i ochrona zdrowia

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w powiecie stubickim w 2022 r. znajdowatly
sie 23 przychodnie zdrowotne. W 2010 roku na 10 tys. mieszkancow przypadaly trzy

przychodnie, a w 2022 r. pig¢ przychodni.
Wykres 12. Liczba przychodni ogélem i aptek

30

23 22 24 2 23 23 m Liczba
20 - przychodni
Liczba aptek
10 . .

. 6 18 7 7 .
0 II é I I ' = Przychodnie na
0 - ‘% o _.%i,_ %) ﬁ ——Ei. 10 tys. ludnosci

2010 2012 2014 2016 2018 2021 2022

Zrédlo: Giéwny Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze

Udzielono 173.207 porad lekarskich, w tym 33.607 w przychodniach podlegtych samorzadowi
terytorialnemu. Na terenie powiatu znajdowato si¢ 17 aptek ogélnodostgpnych, zatrudnionych
bylo 30 magistréw farmacji, a w 2021 r. na jedna apteke przypadato 2.713 mieszkaficow.

Organizacja opieki zdrowotnej na terenie powiatu stubickiego przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Placéwki ustug medycznych na terenie powiatu shubickiego w 2022 r.

Lokalizacja

Miasto o 1 ;
Razem ; .Mlas.to .Mlas.to 'Mlas.to Gmina
: i Gmina i Gmina i Gmina o
w Gmina 0% Cvbink Rzeni Gorzyea
grupie Stubice sno yhinka Zepin
M M W M W w
1. Szpital 1 1 - - - - = -
- Szpital jednodniowy 1 1 = e i 0 . 3
. (chirurgia plastyczna)
3. Przychod'me 5 4 1 NFZ - - - - -
stomatologiczne
Przychodnie/poradnie
(chirurg, ortopeda,
endokrynolog,
4. dermatolog, urolog, 1 1 -- -- - -= = =
pulmonolog, ortopeda,
internista, poloznik,
psychiatra, itd.)
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POZ/NFZ 11 3 2 1 1 2 1 1

Zaktady badan
diagnostycznych i
. 2 2
medyczne laboratoria
medyczne

Zaklady Rehabilitacji
leczniczej

Swiadczenia zdrowotne 5 5
—INNE

PRAKTYKI 1 -
ZAWODOWE
Indywidualne Praktyki 16 w tym - tym - 2 - 1NFZ
p 1 NFZ 1
Lekarzy Dentystéw NFZ

PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne 4 4
Specjalistyczne Praktyki
Lekarskie
(internistyczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne 3 3
Specjalistyczne Praktyki
Lekarskie
(ginekologiczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne
Specjalistyczne Praktyki 1 L NEZ
Lekarskie
(kardiologiczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE 3
Indywidualne 3 w tym -- -- - -- - -
Specjalistyczne Praktyki 1 NFZ
Lekarskie (chirurgiczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne
Specjalistyczne Praktyki ! LNEZ
Lekarskie
(dermatologiczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne 3 2
Specjalistyczne Praktyki
Lekarskie
(pediatryczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE 2
Indywidualne 2 w tym e - - - -- --
Specjalistyczne Praktyki 1 NFZ
Lekarskie (okulistyczne)
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PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne
Specjalistyczne Praktyki 1 1 NFZ
Lekarskie
(psychiatryczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne 1 1
Specjalistyczne Praktyki
Lekarskie
(neurologiczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne 1 1
Specjalistyczne Praktyki
Lekarskie (Alergiczno-
pulmonologiczne)
PRAKTYKI
ZAWODOWE
Indywidualne 2 1 1
Specjalistyczne Praktyki
Lekarskie (Lekarze
medycyny pracy)
PRAKTYKA
ZAWODOWA
Indywidualne 2 1 1
Specjalistyczne
Praktyki Lekarzy
Dentystow
INNE - obiekty
$wiadczace ustugi 5 5 - - = - - —
zdrowotne

Zrédio: Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna w Stubicach

Brak jest poradni endokrynologicznej i diabetologicznej. Na terenie powiatu brakuje réwniez
doméw pomocy spolecznej. Z dniem 1 stycznia 2023 r. przy stubickim szpitalu rozpoczat
dziatalnos¢ Zaklad Opiekuniczo — Leczniczy. Na podstawie decyzji wojewody lubuskiego
zawieszony pozostaje Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy w ww. lecznicy.

Opiceke stacjonarng nad chorymi w powiecie stubickim sprawuje Niepubliczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej Szpital im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z 0. 0., ktorego organem zatozycielskim
jest powiat stubicki. Ze wzgledu na przygraniczne potozenie, blisko$¢ autostrady A2 oraz
przejécia granicznego, jak i rodzaj $wiadczonych przez szpital ustug, leczone sa réwniez osoby
spoza ww. rejonu, w tym obcokrajowcy.

Warto$¢ realizowanego w ramach NFZ kontraktu w 2022 r. wyniosta 48 153 278,719 z1.

Stan zatrudnienia na dzief 31 grudnia 2021 r. przedstawia si¢ nastgpujgco:

e 155 0s6b wykonuje prace na podstawie uméw o prace,
e 175 osoby zatrudnione sg na podstawie uméw cywilnoprawnych.

41

Strona 41



Powiat =
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki m

Problemem spétki jak i calej polskiej stuzby zdrowia jest przede wszystkim brak lekarzy
i pielegniarek, ale réwniez $rednia ich wieku. Wedtug statystyk OECD w Polsce na 10 tysigcy
mieszkancéw przypada $rednio 24 lekarzy — to jeden z najgorszych wynikow wsréd pafistw
europejskich. Obecnie ten zawdd aktywnie wykonuje okoto 135 tys. lekarzy, z ktérych
najwiecej miesci si¢ w grupie wiekowej 51-55 lat. Liczba lekarzy w wojewd6dztwie lubuskim
jest réwniez dodatkowo nizsza od $redniej krajowej —na 10 tys. mieszkancow przypada srednio
20 lekarzy, a w samym powiecie stubickim zaledwie dwunastu.

Z roku na rok ubywa réwniez pielegniarek. Aktualnie w Centralnym Rejestrze Pielggniarek
i Poloznych zarejestrowanych jest ich nieco ponad 280 tys. Jak wynika z danych Naczelnej
Rady Pielegniarek i Poloznych, statystycznie na 10 tysiecy mieszkancow przypada
51 pielegniarek, co plasuje Polske na jednym z ostatnich miejsc z krajow OECD — Organizacji
Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (dla poréwnania w Szwajcarii ten wskaznik wynosi 16,
w Niemczech — 11,3). Zgodnie z danymi Glownego Urzedu Statystycznego w samym
wojewodztwie lubuskim na 10 tysigcy mieszkaficow przypada 46 pielggniarek, a w powiecie
stubickim 26 pielegniarek zabezpiecza 10-tysigczng populacje. Podobnie jest w grupie
poloznych, ktérych widoczny jest deficyt zardwno w powiecie jak i calym wojewddztwie
lubuskim.

Dostepnos¢ kadr zmniejsza dodatkowo starzenie si¢ populacji zawodowe;. Srednia wieku
pielegniarek i potoznych sukcesywnie wzrasta i obecnie to okoto 50 lat. Do 2023 r. uprawnienia

emerytalne uzyskato juz blisko 40 tys. pielggniarek i potoznych.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ medyczna — koncentruje
sic ona gtéwnie na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej poprzez wykonywanie zawodowo
dzialan stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatah medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub odrgbnych przepisdw regulujacych
zasady ich wykonywania.

Struktura szpitala dostosowana jest do realizacji ww. zadaf. NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi
w Stubicach Sp. z o. o. wykonuje dziatalno$¢ lecznicza w nastgpujacych przedsigbiorstwach
podmiotu leczniczego:

» SZPITAL POWIATOWY W SLUBICACH, w ktérym prowadzona jest dziatalnosé
lecznicza w rodzaju: stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne — szpitalne.

» PORADNIE WIELOSPECJALISTYCZNE W SLUBICACH, w ktérych prowadzona
jest dzialalnos$¢ lecznicza w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.

» PRZYCHODNIA LEKARZA RODZINNEGO W RZEPINIE I W SLUBICACH
petniace funkcje podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), bgdaca czgscia systemu opieki
zdrowotnej, zapewniajaca wszystkim osobom uprawnionym do $wiadczen
kompleksowe i skoordynowane $wiadczenia opieki zdrowotnej ~w miejscu
zamieszkania. Swiadczenia udzielane s3 w warunkach ambulatoryjnych,
a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta.

» ZAKLAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY, zapewniajacy calodobowa opiek¢ medyczng
obejmujaca leczenie, pielegnacj¢ i rehabilitacje oséb niewymagajacych juz
hospitalizacji, u ktérych zakonczono proces diagnozowania, leczenia operacyjnego,
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ktére jednak ze wzgledu na stan swojego zdrowia i stopien niepelnosprawnosci oraz
brak mozliwosci funkcjonowania w srodowisku domowym wymagajg statego nadzoru
fachowego personelu.

Szpital prowadzi dzialalno$¢ w zakresie lecznictwa zamknigtego, poradni specjalistycznych
i diagnostyki, ma podpisany réwniez kontrakt w zakresie ratownictwa medycznego
oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Szpital realizuje réwniez $wiadczenia komercyjne, poza
kontraktem z NFZ, gléwnie w zakresie medycyny pracy. Dziatalno$¢ zamknigta spolki
prowadzona jest w oparciu o siedem oddzialow szpitalnych tj. choréb wewngtrznych, chirurgii
urazowo-ortopedycznej, chirurgii ogdlnej, pediatrii, anestezjologii i intensywnej opieki
medycznej, ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy (czasowo zawieszony) ,rooming-in“
i SOR. Szpital dysponuje 130 tézkami. W 2022 roku hospitalizowano 2 578 pacjentow
(w tym 169 pacjentéw hospitalizowanych z powodu zakazenia wirusem SARS-CoV-2).

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne prowadzone jest w 11 poradniach. W 2022 r.
w poradniach udzielono 19 970 porad. Ponadto w strukturach szpitala znajduja si¢ nastgpujace
komoérki organizacyjne: Dzial Fizjoterapii w Slubicach, Dzial Fizjoterapii w Rzepinie,
Pracownia Diagnostyki Obrazowej, Medyczne Laboratorium Diagnostyczne, Poradnia
Medycyny Pracy, Gabinet Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej, Blok Operacyijny,
Sterylizatornia, Pracownia Endoskopii, Pracownia Préb Wysitkowych i Badan Holterowskich,
apteka zakladowa oraz punkt pobran materialéw do badan w kierunku COVID-19.

Ponadto spétka w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) prowadzi Przychodnig
Lekarza Rodzinnego w Rzepinie, zapewniajac wszystkim osobom uprawnionym do $wiadczefi
zamieszkalym/przebywajacym na terenie gminy Rzepin kompleksowe i skoordynowane
$wiadczenia opieki zdrowotne;j.

Od 1 sierpnia 2021 r. dziata Przychodnia Lekarza Rodzinnego w Stubicach. Pandemia
pokazata, jak wazna dla pacjentéw jest dostgpnos¢ do ustug medycznych. Stad decyzja
o uruchomieniu przy szpitalu przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Przychodnia
posiada §wiezo wyremontowane pomieszczenia, nowoczesne gabinety, wygodna poczekalnig.
Do dyspozycji pacjentéw jest szesciu lekarzy, w tym dwoch pediatrow.

Podstawowa dziatalnos¢ Szpitala polega na udzielaniu i §wiadczeniu ustug w zakresie:

e lecznictwa szpitalnego oraz leczenia jednego dnia,

e $wiadczen zdrowotnych, profilaktyczno-leczniczo-pielggnacyjnych,

e ratownictwa medycznego,

e opieki dlugoterminowej,

¢ rehabilitacji medyczne;j,

e opiekunczo-leczniczym,

e ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych,

e podstawowej opieki zdrowotne;j,

e nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, nocnej
i $wiatecznej wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, transportu sanitarnego
w ramach POZ,
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e diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;,
e promocji zdrowia,
e ksztalcenia os6b wykonujacych zawody medyczne.

Do zadan szpitala nalezy réwniez wykonywanie zadan obronnych w czasie pokoju w wypadku
zaistnienia nadzwyczajnych zagrozen i stanu kryzysowego oraz w czasie stanu zagrozenia
panstwa albo wojny. Zadania, o ktérych mowa powyzej, sa wykonywane przez personel
medyczny, posiadajacy wymagane odrebnymi przepisami kwalifikacje zawodowe,
przy wykorzystaniu nowoczesnych, dostgpnych metod promocji zdrowia, profilaktyki, leczenia
i rehabilitacji.

W wykonywaniu zadan szpital wspétdziata z:

e Lubuskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia w Zielonej Gorze,

e innymi zakladami opieki zdrowotne;j,

e jednostkami kontrolujacymi i nadzorujacymi stuzbg zdrowia,

e instytucjami wykonujacymi zadania w dziedzinie pomocy spotecznej,

e organizacjami spolecznymi, stowarzyszeniami i fundacjami.
Oddzialy szpitalne
W 2021 r. w placéwee hospitalizowanych byto, uwzgledniajac pacjentéw SOR, 7 861 os6b.
Tabela 15. Oddzialy szpitalne funkcjonujace w szpitalu okresie od 01.04.2022 r. do 31.12.2022 r.

Choréb wewnetrznych 30 817

Anestezjologia i Intensywna Terapia 4 38

Pediatryczny 12 332

Ginekologiczno-Potozniczo-Noworodkowy (oddziat ) 0

€Zasowo zawieszony)

Chirurgii Ogélnej 22 449

6 Ortopedii Urazowo-Ortopedycznej 18 719

Raze 108 2403

Zrédlo: NZOZ Szpital im prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o.o.

Tabela 16. Oddzialy szpitalne funkcjonujace w szpitalu okresie od 01.01.2022 r. do 31.03.2022 r.

Oddzial Liczba leczonych

Zakazny COVID-19

Razem
Zrédio: NZOZ Szpital im prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o.0.

Szpitalny Oddzial Ratunkowy

W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w 2022 r., przy stanie siedmiu 6zek, hospitalizowanych
bylo 6 242 pacjentéw. Oddzial zajmuje si¢ stabilizacja wstgpna, diagnostyka i leczeniem
zpowodu naglych zachorowan iwypadkéw (urazy, zatrucia i inne skutki czynnikow
zewnetrznych). Zadaniem Oddzialu jest rowniez zabezpieczenie i przygotowanie do transportu
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chorych kierowanych do szpitali wysokospecjalistycznych oraz nadzér merytoryczny i analiza
funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w rejonie.

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne

W zakresie specjalistycznego lecznictwa otwartego szpital realizuje $wiadczenia w nizej
wymienionych poradniach:

— Poradnia chirurgii ogélnej,

— Poradnia chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,

— Poradnia ginekologiczno-potoznicza w Stubicach,
— Poradnia ginekologiczno-potoznicza w Rzepinie,
— Poradnia ginekologiczno-poloznicza w Gérzycy,
— Poradnia gastroenterologiczna,

— Poradnia neurologiczna,

— Poradnia otolaryngologiczna,

— Poradnia urologiczna,

— Poradnia preluksacyjna,

— Poradnia zdrowia psychicznego,

— Poradnia Medycyny Pracy.

W poradniach wykonywana jest pelna diagnostyka, a takze terapie specjalistyczne
niewymagajace hospitalizacji. Diagnostyka poradni przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Diagnostyka w poradniach 2021 r. i 2022 r.
Lp. Poradnia

Pracownia Endoskopii
Shubice (Nocna i Swigteczna Ambulatoryjna i Wyjazdowa
Opieka I(}:karska ’ . . 291 3967
Stubice (Nocna i Swiateczna Ambulatoryjna i Wyjazdowa
Opieka Pielegniarska) it 47
Poradnia Chirurgii Ogélnej 2 651 3657
Poradnia Gastroenterologiczna 753 785
Poradnia Gin-Pot.-Stubice 2226 2767
Poradnia Gin-Pol-Gérzyca 314 380
Poradnia Gin-Pot-Rzepin 556 668
Poradnia Otolaryngologiczna 1586 1978
Poradnia Neurologiczna (dziatalno$¢ poradni czasowo 0 0
zawieszona)
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j 4 657 5214
Poradnia Preluksacyjna 397 390
Poradnia Urologiczna 1231 1700
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1097 1741
Dzial Fizjoterapii w Rzepinie 598 567
Dziat Fizjoterapii w Stubicach 958 972
Razem 21011 25973

Zrédio: NZOZ Szpital im prof. Z. Religi w Shubicach Sp. z o.0.
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Medyczne laboratorium diagnostyczne

Medyczne Laboratorium Diagnostyczne jest wyposazone w nowoczesng aparaturg oraz
wysokiej jakosci odczynniki (firma Roche). Laboratorium uczestniczy w ogélnopolskim
programie kontroli jako$ci, prowadzonym przez Centralny Osrodek Badaf Jakosci
w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi. Wykonuje bardzo szeroki zakres badan obejmujacy
m.in.: hematologie, krzepliwos¢, analityke 0gélna, badania nasienia, badania biochemiczne,
badania immunologiczne, badania na zawarto$¢ narkotykéw, badania serologiczne
i bakteriologiczne.

W pracowni funkcjonuje punkt pobierania materialéw do badan.
Ratownictwo medyczne

W strukturach szpitala funkcjonuja Zespoty Ratownictwa Medycznego:

Zesp6t Podstawowy ,,P” w Stubicach,
Zesp6t Podstawowy ,,P” w Stubicach,
Zespo6t Podstawowy ,,P”” w Rzepinie,
Zesp6t Podstawowy ,,P” w Cybince.

Zespoty Ratownictwa Medycznego w Shubicach, Rzepinie i Cybince zapewniajg calodobowa
gotowos¢ do realizowania wezwan i udzielania $wiadczen zdrowotnych w razie wypadku,
urazu, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia, powodujacego
zagroZenie zycia. Zespoly dysponuja najnowszym wyposazeniem ambulansow, tacznie
z mozliwoécia wykonania teletransmisji. W 2022 r. Zespoly Ratownictwa Medycznego
wykonaty 4 278 wyjazdow.

Gabinet nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

Udzielane sg tutaj $wiadczenia w razie naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu
zdrowia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej od poniedziatku do piatku w godzinach od
18.00 do 8.00 dnia nastepnego oraz calodobowo w dni ustawowo wolne od pracy.

Realizacja projektow
W latach 2022 realizowano lub rozpoczeto wiele projektow, w tym m.in.:

> Termomodernizacja obiektéw i sieci Niepublicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Szpital im. Prof. Z. Religi w Shubicach Sp. z o. o.

v GRANTODAWCA - Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lubuskiego
v' TERMIN REALIZACJI - 14.05.2021 — 31.10.2023
v WARTOSC — 13 111 400,00 zt brutto

Projekt realizowany jest w ramach Dzialania 3.2. Efektywno$¢ energetyczna i Poddziatania
3.2.1 Efektywnos$¢ energetyczna — projekty realizowane poza formula ZIT. Kwota
dofinansowania wynosi 7 700 000,00 zt.
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Przedmiotem projektu pn. ,, Termomodernizacja Obiektéw i Sieci Niepublicznego Zaktadu
Opicki Zdrowotnej Szpital im. Prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o. 0.” jest gleboka
termomodernizacja budynku gléwnego Szpitala, w szczegolnosci:

v' Pelne ocieplenie catego budynku ($ciany zewnetrzne, dach, stropodach i stropy;

v Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, przegréd przezroczystych;

v" Wymiana o$wietlenia na energooszczedne;

v Przebudowa/modernizacja systeméw grzewczych (instalacji centralnego ogrzewania,
modernizacja zrodla ciepta);

v Modernizacja zrédla ciepta, w tym Zrédla zewnetrznego oraz energetyczne

wykorzystanie OZE
v (przebudowa/modernizacja systeméw grzewczych na system zasilany z pomp ciepta —
wymiana instalacji i grzejnikow na nowy system niskotemperaturowy przygotowany
do pomp ciepta; zastosowanie ogniw fotowoltaicznych);
v’ Pozostale prace zwiazane z modernizacjg Zrédla energii;
v Modernizacja instalacji cieptej wody uzytkowej;
v Usprawnienie wentylacji grawitacyjnej poprzez zastosowanie nawiewnikow i nasad
kominowych;
v Roboty towarzyszace — wydatki nickwalifikowane.
Dla inwestycji zostaly przygotowane: Audyt energetyczny, audyt oswietlenia wbudowanego
oraz Program Funkcjonalno-Uzytkowy. Projekt realizowany bedzie w trybie zaprojektuj
1 wybuduj.
Gléwnym celem projektu jest poprawa efektywnoéci energetycznej w sektorze budynkéw
uzytecznosci publicznej na obszarze Gminy Shubice i Powiatu Stubickiego, w tym m.in.
poprzez optymalizacje gospodarki energetycznej dla obiektéw Szpitala.
Projekt realizuje nastgpujace wskazniki programowe:

v Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw: 1 szt.

v’ Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych (CI 34): 631,41 tony
réwnowaznika: CO2/rok

v Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych (CI 32):
1 648 342,2 kWh/rok.

> Przebudowa i doposazenie szpitalnego oddzialu ratunkowego (SOR) wraz z budowy
ladowiska dla $miglowcéw ratunkowych wNZOZ szpital im. Prof. Z. Religi
w Slubicach Sp. z o.0.
v GRANTODAWCA — Ministerstwo Zdrowia
v' TERMIN REALIZACJI - 11.03.2019 - 31.07.2023
v WARTOSC - 15 843 742,00 z1 brutto

Cele inwestycyjne

e stworzenie mozliwosci realizacji pelnego zakresu funkcjonalnego obiektu
oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw funkcjonowania projektowanego obiektu
w aspekcie zgodnosci z obowigzujacymi wymogami, w tym przepisami Sanepidu
ip.poz.;
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o zaprojektowanie nowoczesnej, w pelni zharmonizowanej bazy pozwalajacej
na uzyskanie waloru konkurencyjnosci na rynku §wiadczonych ustug;
e dostosowanie pomieszczei do obowiazujagcych norm i standardéw uzytkowania
i zapewnienie odpowiednich warunkéw funkcjonowania obiektu.
Realizacja inwestycji pozwoli na zwigkszenie efektywnosci systemu Ratownictwa
Medycznego, poprzez wypelnienie luk w dostgpie do infrastruktury RM, zmniejszajac tym
samym wskaznik liczby ludno$ci przypadajacych statystycznie na jeden SOR. Inwestycje
zapewni zabezpieczenie dotarcia z miejsca zdarzenia do najblizszego szpitala w czasie
do 1,5 godziny.

Zakup wyposazenia oraz sprzgtéw i akcesoriéw medycznych jest niezbgdny do podniesienia
jakosci pracy i mozliwosci personelu oraz dostosowany do liczby obstugiwanych. Ulatwi prace
personelu, pozwoli na szybsze niz dotychczas dziatanie i reakcje. Realizacja projektu przyczyni
sic do zwigkszenia szans ratowania Zycia i zdrowia ludzkiego, do sprawniejszego i szybszego
dotarcia oraz zabezpieczenia odcinka autostrady A2 laczacej Polske z Niemcami. Otwarcie
korytarza powietrznego spowoduje mozliwo$¢ wspolpracy na poziomie transgranicznym
w zakresie ratownictwa medycznego. Dodatkowo warto podkresli¢, ze stubicki SOR zostal
wpisany do Wojewoddzkiego Planu Dziatania Systemu Panistwowego Ratownictwa
Medycznego.

Przedsigwziccie inwestycyjne jest finansowane z trzech giéwnych zroédet: dotacji z UE, kredytu
inwestycyjnego oraz srodkéw wlasnych.

Tabela 18. Zrodla finansowania przedsigwzigcia

Srodki z UE — dotacja na realizacje projektu 8 500 000,00 53,65

Kredyt inwestycyjny 6 000 000,00 37,87
Srodki whasne 1343 742,00 8,48
Raze 15 843 742,00 | 100,00

Zrédlo: NZOZ Szpital im prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o.o.

» Sprawni w pracy, sprawni w zyciu
v GRANTODAWCA — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego
v" TERNMIN REALIZACJI - 01.07.2022 — 30.06.2023
v WARTOSC — 1 106 780,50 z brutto

Projekt obejmie rehabilitacja 600 uczestnikow, gtéwnie mieszkaficow powiatu stubickiego.
Celem gléwnym jest profilaktyka i rehabilitacja zdrowotna mieszkaficow wojewddztwa
lubuskiego - 0s6b pracujacych i powracajacych do pracy, a takze wspieranie zdrowych
i bezpiecznych miejsc pracy poprzez wdrozenie programu zdrowotnego ukierunkowanego na
rehabilitacje medyczna schorzen ukladu ruchu i obwodowego uktadu nerwowego zwigzanych
ze sposobem wykonywania pracy, zwigkszenie iloéci wykonywanych zabiegéw oraz skrocenie
czasu oczekiwania na konsultacje i zabiegi rehabilitacyjne, podczas realizacji programu wsrod
600 mieszkancéw (390 K 210 M) od lipca 2021 do czerwca 2023.
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W ramach projektu zostal réwniez zakupiony sprzet wykorzystywany do rehabilitacji wedtug
ponizszej tabeli.

Tabela 19. Wykaz sprzetu i wyposazenia zakupionego w ramach projektu ,,Sprawni w pracy,
sprawni w Zyciu”

Hos¢ sztuk Cena brutto

Nazwa sprzetu / wyposazenia

BTL-4710 — Smart 1-kanalowy aparat do terapii 1 8600.00
ultradzwiekowej z podgrzewana glowica ultradzwickowa i
FIRING EVO -wielofunkcyjny aparat do elektroterapii. W
zestawie wyposaZenie (elektrody, 2 7200,00
podktady, tasmy, przewody

Sollux Lumina V5.0 2 7000,00
BTL-4110 SMART, 1-KANALOWY APARAT DO

LASEROTERAPII L g0
LUMINA V5.0 — Lampa sollux statywowa 1 2500,00
UGUL Kabina do éwiczen i zawieszen + osprzet OGU --01 1 4000,00
LYMPHA TRON DL1200H - aparat do terapii uciskowe;j + 1 15000,00
Mankiety
EVO LASER EASY 1064 - laser wysokoenergetyczny 8 Wat

. 1 23000,00
z systemem skanujacym
Aparat do fali uderzeniowej IMPACTIS M+ 1 22000,00

Zrodio NZOZ Szpital im prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o.0.
Profilaktyka zdrowotna

W zakresie profilaktyki i promocji zdrowia wedlug informacji Powiatowej Stacji Sanitarno —
Epidemiologicznej w Stubicach realizowane sa nastgpujace programy krajowe i wojewodzkie:

- ,.Bieg po zdrowie”
- ,,ARS czyli jak dba¢ o milos¢”
- ,.Czyste powietrze wokoél nas™
- ,,Trzymaj forme”
- ,,Skad si¢ biorg produkty ekologiczne”
- ,,Program zapobiegania zakazen HIV i zwalczania AIDS”
- ,,Wojewddzki program profilaktyki wszawicy”
. Wojewodzki program profilaktyki nowotworéw”.

Programy te maja charakter cykliczny i sa realizowane co roku. Przeprowadzanie programéw
profilaktycznych i akeji prozdrowotnych korzystnie wplywa na podniesienie $wiadomosci
i zainteresowania ludzi wtasnym zdrowiem i potrzeba dbania o nie, co poprawia ogélny stan
zdrowotnosci populacji.

1.1.11. Komunikacja i infrastruktura drogowa

Powiat stubicki ma bardzo korzystne polozenie - lezy na zbiegu jednych z najwazniejszych
europejskich szlakéw komunikacyjnych. To tu, na granicy z Niemcami w Swiecku rozpoczyna
sie przebiegajaca centralnie przez Polske autostrada A2, koficzac swéj bieg przy wschodniej
granicy kraju oraz szlak kolejowy, umozliwiajacy podréz pomiedzy krajami Europy
Wschodniej i Zachodniej.
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Na terenie powiatu przebiegaja drogi zarzadzane przez cztery jednostki administracyjne. Sg to
drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz gminne. Sie¢ drogowa jest stosunkowo gesta
idoé¢ réwnomiernie rozmieszczona, umozliwiajagc dobre polaczenia ze wszystkimi
miejscowosciami regionu. Obecnie na terenie powiatu swoj przebieg maja dwie drogi krajowe
o dtugosci 99,6 km, trzy drogi wojewddzkie o dtugosci 100 km oraz trzydziesci siedem drog
powiatowych o dhlugosci 223,7 km. Wszystkie drogi krajowe iwojewddzkie posiadaja
nawierzchnie twarda. Wsréd drég powiatowych 198,1 km stanowig drogi o nawierzchni
twardej, pozostale 25,6 km — o nawierzchni gruntowe;.

Stan drég powiatowych jest dostateczny i dzigki realizacji m.in. transgranicznych projektow
ulega znacznej poprawie, jednakze wiele odcinkéw nadal wymaga inwestycji w postaci
naprawy nawierzchni czy podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

Na terenie powiatu wybudowano takze $ciezki rowerowe. Na koniec 2022 r. miaty one dlugos¢
41,1 km, przy czym $ciezki bedace w gospodarowaniu powiatu zajmowaty 10,9 km.

Tabela 20. Sciezki rowerowe w latach 2011-2022

Sciezki rowerowe w powiecie slubickim

ogolem

zarzadzane
przez SP

Zrédio: GUS - stat.gov.pl

Rocznie w powiecie stubickim rejestruje si¢ ok. 6 000 oraz wyrejestrowuje ok. 2 000 pojazdow
— corocznie przybywa wiec ok. 4 000 pojazdéw. Zgodnie z danymi CEPiK na koniec 2022 r.
w zarejestrowanych byto 56 245 pojazdéw. Najwigkszy odsetek zarejestrowanych pojazdow
stanowily samochody osobowe.

Tabela 21. Liczba i rodzaj rejestrowanych pojazdéw w 2010 i 2021 roku

2010 2021 2010 2021 2010 2021

[szt.]} [szt.] [szt.]} [szt.] [szt.] [szt.]

Polska 4474 682,4 77,4 109,2 26,3 46,2

0j. lub 459,0 742,5 72,9 118,8 31,7 52,6

0 443,7 732,7 67,3 111,3 50,2 71,5

Zrédlo: GUS - stat.gov.pl

W zakresie uzyskiwania uprawnien do kierowania pojazdami w Starostwie Powiatowym
w 2020 r. wydano 1 558 praw jazdy, w 2021 r.— 1 282, aw 2022 . - 1262, w 2022 1. zatrzymano
247. Wedlug danych GUS w 2022 r. na terenie powiatu stubickiego zanotowano 34 wypadki
drogowe, w ktérych zginglo 11 oséb, a 37 zostalo rannych. W tym samym okresie
zarejestrowano réwniez 693 kolizje drogowe.
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Jak mozna zauwazy¢ w ponizszym zestawieniu ilos¢ wypadkéw, rannych oraz ofiar
$miertelnych w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci, 100 tys. pojazdéw oraz 100 wypadkow,
pomimo spadku od 2013 r., jest znacznie wyzsza niz w skali kraju czy wojewodztwa.

Tabela 22. Liczba wypadkow, rannych oraz ofiar

Wypadki Ofiary Ofiary

drogowe na $Smiertelne na L) Ranni na 100 Ranni na 100
100 tys 100 tys SRy t ojazdow wypadkow
/S, 'S, 's. pojazdow rypadkow
' ty 100 wypadkoéw se i -

ludnosci pojazdow

2013

[szt.] | [szt.] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
Polska 93,1 | 60,1 | 13,07 | 6,10 9,4 9,8 171,55 | 77,62 | 1229 | 115,8
S MBLIESCE 73,1 | 54,6 | 13,53 7,54 12,6 13,1 | 146,72 | 68,82 | 136,4 | 120,0

S‘l’l‘l’;‘::fi 1057 | 73,5 | 34,25 | 2478 | 22,0 | 32,4 |208,63 | 8336 | 1340 | 1088

Zrédlo: GUS - stat.gov.pl

Publiczny transport zbiorowy realizowany jest w oparciu o przepisy ustawy o transporcie
drogowym.

Na obszarze powiatu stubickiego funkcjonuje czternadcie linii komunikacyjnych. Linie
te obejmujg swym zasiagiem okoto 47 000 mieszkancow.

W ramach przedmiotowych linii funkcjonuja 24 kursy zwykle, w tym:

e 8 kurséw w dni nauki szkolnej (S);

o 9 kurséw od poniedziatku do piatku oprocz swiat (D);

e 5 kurséw w okresie wakacji szkolnych (L);

e 2 kursy od poniedziatku do soboty oprécz $wiat, z wylgczeniem dni 25.12 1 1.1

oraz pierwszy dzien Wielkanocy.

Laczna dlugo$é linii komunikacyjnych na obszarze powiatu stubickiego wynosila w roku
2021 - 748 km, a roczny przebieg na poziomie 97 979 km. Ilos¢ linii oraz czgstotliwos¢ kursow
nie zaspakajaja do konca potrzeb komunikacyjnych mieszkancéw powiatu.

Zagrozeniem dla obecnie istniejacych linii komunikacyjnych jest systematyczne ubywanie
pasazeréw, a w konsekwencji kursow. Przyczyna tego zjawiska jest fakt, iz duza czgs¢
mieszkancéw zatrudniona jest w przedsigbiorstwach ulokowanych po drugiej strony Odry.

Zwigksza si¢ takze automobilno$é mieszkancéw powiatu.

1.1.12. Bezpieczenistwo publiczne i zabezpieczenie przeciwpowodziowe

Bezpieczenstwo publiczne jest zalezne od wielu czynnikéw, wéréd ktérych szczegblng rolg
odgrywaja instytucje chroniagce zycie, zdrowie, mienie obywateli oraz majatek przed
groznymi zjawiskami. Powszechne rozumienie bezpieczefistwa kojarzone jest przede
wszystkim z przestgpczoscia.

Analiza poziomu zagrozenia przestgpczoscia w powiecie stubickim przeprowadzona zostata
na podstawie informacji uzyskanych od Komendy Powiatowej Policji (KPP) w Stubicach.
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Pozyskane dane zostaly dodatkowo skonsultowane z przedstawicielami KPP, czlonkami
Powiatowej Komisji Porzadku i Bezpieczenstwa.

Analiza dokonana zostala w oparciu o dane za lata 2010-2022. Analizie poddanych zostato
11 kategorii przestepstw. Zgodnie ze statystykami w powiecie stubickim na koniec 2010 roku
liczba tych przestepstw wynosila 1395, w 2015 roku stwierdzono 756 przestgpstwa, a w 2022
roku 1019. Najmniej przestepstw w okresie dwunastu lat zanotowano w roku 2017, najwigcej
w 2010 roku. Dominujacym typem przestepstw sa: kradziez cudzej rzeczy, kradzieze
z wlamaniem, przestepstwa gospodarcze oraz przestepstwa narkotykowe.

Tabela 23. Liczba przestepstw popelnionych na terenie powiatu shubickiego w latach 2010-2022

Kategoria
przestepstwa

. 220|204 | 138 | 98 | 110|112 (102|113 | 127 | 81 | 104 | 127 | 197
z wlamaniem

Uszkodzenie mienia | 76 | 107 [ 110 | 85 | 65 | 41 | 51 | 54 | 44 | 35 | 49 [ 53 | 38

FrZEStepSIvD 2652321223 | 83 | 94 [ 213|146 | 115 | 127|323 [ 328 | 198 | 333
gospodarcze

i Preestepstwa 344 | 286 320 [ 112120 | 100 | 85 | 77 | 54 | 93 [102 | 108 | 130
narkotykowe

| Kradziez pojazdu 43 | 20 [ 25 |50 [ 35 (23|28 | 18 (29|28 |31 |28 | 24

PS4 1395(1291 (1239 864 | 776 | 757 | 756 | 611 | 613 | 783 | 815 | 755 | 1019

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych dotyczqcych zagrozenia przestgpczosciq w powiecie stubickim

Wysoka liczba przestepstw najbardziej widoczna jest w Kkategorii przestgpstwa
gospodarcze. Wigze si¢ to z wigkszymi mozliwosciami, jakimi postuguja si¢ obecnie
sprawcy. Przestgpstwa gospodarcze mogg byé popelniane w cyberprzestrzeni. Przestgpcy
bardzo czesto wykorzystujg serwisy aukcyjne, portale spofeczno$ciowe czy tez podszywaja sig
pod pracownikéw bankow.

Wraz z rozwojem nowych technologii, nastgpuje wzrost przestepstw w tej kategorii. W tym
obszarze policjanci KPP w Stubicach klada bardzo duzy nacisk na dziatania profilaktyczne,
skierowane do kazdej grupy wiekowej oraz kampanie informacyjno-ostrzegawcze.

52

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany Strona 52



S
Powiat &g
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki ".

Wykres 13. Liczba przestepstw popelnionych na terenie powiatu stubickiego w latach 2014, 2017,
2021

Liczba przestepstw popetionych na terenie powiattu stubickiego
w latach 2014, 20171 2021
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych dotyczgcych zagrozenia przestgpczosciq w powiecie stubickim

Osobna kategoria sg przestgpstwa drogowe, ktérych liczba na terenie powiatu
stubickiego w 2010 r. wyniosta 353, w 2015 -183 i 2022-174. Najwigkszg ilos¢ przestgpstw
drogowych zanotowano w roku 2011, kiedy to wyniosta 601, najmniejsza w 2017 i wynosita
165. W tej kategorii przestepstw obserwuje si¢ znaczng tendencj¢ spadkowa.

Tabela 24. Liczba przestepstw drogowych popelnianych na terenie powiatu stubickiego w latach
2010-2022

Rok

Przestepstwa
drogowe
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych dotyczgcych zagrozenia przesigpczosciq w powiecie stubickim

Gléwna przyczyna wypadkéw drogowych na terenie powiatu stubickiego byto niedostosowanie
predkosci do warunkéw panujacych na drodze, nieudzielanie pierwszenstwa przejazdu,
niezachowanie bezpiecznej odleglosci migdzy pojazdami oraz nieprawidtowe wyprzedzanie.
Nalezy stwierdzi¢, ze duza liczba wypadkéw, a tym samym liczba 0s6b rannych w duzej mierze
nie jest zalezne od ilosci i dyslokacji stuzb Ruchu Drogowego, a przede wszystkim wynika
z brawury i nagminnego tamania przepiséw o ruchu drogowym przez kierujacych pojazdami.
Istotny wplyw na bezpieczenistwo w ruchu drogowym ma zagrozenie ze strony nietrzezwych
kierujacych. Gléwne zadania policjantow koncentruja si¢ na zapewnieniu bezpieczefistwa
w ruchu drogowym i eliminowaniu uczestnikow, ktérzy s pod wptywem alkoholu.

Na terenie powiatu stubickiego zanotowano znaczacy spadek ilosci przestepstw dotyczacych
prowadzenia pojazdu w stanie nietrzezwosci. Liczba ujawnionych przestgpstw w 2010 roku
wyniosta 513, natomiast w roku 2022 juz tylko 206.
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Tabela 25. Liczba nietrzezwych Kkierujacych na terenie powiatu slubickiego w latach
2010-2022

Rok

Nietrzezwi

kierujacy
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych dotyczqcych zagrozenia przestgpczosciq w powiecie stubickim

W klasyfikacji przestepstw istotne znaczenie maja rOwniez przestepstwa popelniane przez
nieletnich, ktérych udzial w ogélnej liczbie przestgpstw stwierdzonych na terenie powiatu
shubickiego miesci si¢ w przedziale od 15,7% do 0,3% lata (2010-2021). Wsréd nich najczgsciej
popelniane s przestepstwa takie jak, posiadanie srodkéw odurzajacych (art. 63 i 55 KK),
wymuszenia rozbojnicze (art. 282 KK), kradziez mienia (art. 278 KK) oraz kradziez
z wlamaniem (art. 279 KK).

Tabela 26. Czyny karalne popelnione przez nieletnich na terenie powiatu slubickiego w latach

2010-2022
Kategoria
Lp. czynu
karalnego
Kradziez cudzej
rzeczy

Przestepsiwa 2 [ 30 [F20 o U sallie [S 0 iy Gl no e
rozbojnicze

Kradziez 8|l al1]lol2]o0o|l1]o0o]o0o|o0ofo]1
z wlamaniem

Przestgpstwa 111 6 35 4 1 29 2 1 0 1 1 0 B
narkotykowe

el 200 | 59 | 72 | 14 6 36 5 11 1 2 2 1 6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych dotyczqcych zagrozenia przestgpczoSciq w powiecie stubickim

Wykres 14. Czyny karalne popelnione przez nieletnich w latach 2010, 2015 i 2021

Czyny karalne popeione przez nieletnich na terenie powiatu shubickiego
w 2010, 2015 1 2021 roku

120
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40

20 i'

| pa— >

2010 2015 2021

® Kradziez cudzej rzeczy ~ * Przestgpstwa rozbojnicze  © Kradziez z wlamaniem Przestepstwa narkotykowe

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych dotyczgcych zagrozenia przestgpczosciq w powiecie stubickim
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W ramach zapobiegania przestgpczosci i demoralizacji wéréd maloletnich mieszkancow
powiatu stubickiego podejmowane sg dzialania prewencyjne (zapobiegawcze). W ich ramach
odbywaja si¢ nastgpujace aktywnosci: spotkania z uczniami w placéwkach o$wiatowych
(szkoly podstawowe i srednie), spotkania z rodzicami i pedagogami szkolnymi, indywidualne
rozmowy profilaktyczno — ostrzegawcze z nieletnimi, rozmowy z rodzicami ,trudnej”
mlodziezy. Dziatania profilaktyczne koncentruja si¢ takze na zagrozeniu zwigzanym
z alkoholem i negatywnym jego oddziatywaniu na mlodziez szkolna.

W érodowisku lokalnym obserwuje si¢ spoleczng akceptacj¢ zachowan mogacych
sygnalizowaé zagrozenie alkoholizmem tj. sprzedaz alkoholu osobom nietrzezwym oraz
ulatwianie dostepu osobom niepelnoletnim. Informacje uzyskane z KPP nie odnotowuja
przypadkéw nieletnich nagminnie naduzywajacych alkoholu ani od niego uzaleznionych.
W 2014 roku policjanci KPP w Stubicach ujawnili dwie osoby maloletnie pod wplywem
alkoholu, natomiast w 2022 roku osiem. W 2022 roku funkcjonariusze sporzadzili 78
wnioskéw do Sadéw Rodzinnych i Nieletnich (Stubice, Sulgcin, Krosno Odrz.).

Tabela 27. Liczba spotkain profilaktycznych z dzie¢mi i mlodziezg szkolng oraz pedagogami

na terenie powiatu stubickiego w latach 2014-2022
2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

Spotkania z dzie¢mi
i mlodzieza szkolng
Spofkania 142 | 108 | 152 | 84 | 114 | 94 | 74 | 53 | 97
z pedagogami
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych dotyczgcych zagrozenia przestgpczosciqg w powiecie stubickim

Spadajaca liczba spotkan zwigzana byla z panujacg na calym $wiecie pandemia. W tym czasie
zmniejszono ilo$é spotkan bezposrednich, wigkszo$¢ z nich realizowano online.

Wedlug oceny Komendy Powiatowej Policji w Shubicach stan bezpieczenistwa i porzadku
publicznego w latach nastepnych bedzie utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie jak w roku
2022, jednakze bedzie to wymagato nasilonych dziatan prewencyjnych. KPP w Stubicach jako
pozadane dziatanie wskazuje rozbudowe monitoringu miejskiego'. Ponadto KPP w Stubicach
wskazuje konieczno$é prowadzenia szeregu akcji informacyjnych wéréd milodziezy
oraz seniorow.

Z informacji pozyskanych z KPP w Stubicach wynika, ze istotny priorytet zyskata w ostatnich
latach wspdlpraca z samorzadami lokalnymi przy realizacji ustawowych zadan policji
w zakresie ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Wsréd narzedzi wspierajacych
KPP wskazuje sig: wsparcie finansowe z przeznaczeniem na sprzet  (np. narkotestery),
doposazenie w nowe radiowozy, wspoldziatanie w ramach realizacji programu
profilaktycznego Lupo. W odniesieniu do powyzszego istotne znaczenie ma zapewnienie
mechanizméw statej wspélpracy policji i administracji samorzagdowej na terenie powiatu
stubickiego, ktore pozwolitoby w przysziosci na podejmowanie wspélnych dziatan

1 Monitoring ma walor odstraszajacy, ulatwia rozwiklanie i rozstrzyganie zdarzef, moze stanowi¢ dowod
w postepowaniu i przyczynia si¢ do zmniejszania przestepczosci, a takze zwigksza poziom wykrywalnosci
sprawcow czynow zabronionych.
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organizacyjnych i wykonawczych ukierunkowanych na podnoszenie efektywnosci policyjnej
pracy i poczucia bezpieczenstwa mieszkancow powiatu stubickiego.

Zabezpieczenie przeciwpowodziowe

W odniesieniu do technicznych srodkéw ochrony przeciwpowodziowej, ocena efektywnosci
istniejacej infrastruktury przeciwpowodziowej zalezy od przepustowosci obwalowan,
wysokosci watéw przeciwpowodziowych, skutecznosci redukcji wezbran o réznej wielkosei
i dlugosci czy wreszcie od stanu technicznego obiektéw ochrony przeciwpowodziowe;.

Waly przeciwpowodziowe to bardzo istotny element ochrony przeciwpowodziowej, s3
praktycznie (z malym udzialem przepompowni i polderu Mitéw-Krzesin) jedynym
technicznym elementem ochrony przeciwpowodziowej chronigcym tereny na obszarze powiatu
przed powodzia.

W granicach powiatu stubickiego taczna dtugos¢ watéw przeciwpowodziowych wynosi 84,875
km, chronigcych obszar 16094 ha. Z tego rzeka Odra obwalowana jest na odcinkach
o tacznej dtugosci watéw 65,105 km co stanowi 77% catkowitej dlugosci wszystkich watow

przeciwpowodziowych w powiecie.

W Gminie Cybinka rz. Odra obwalowana jest na dlugosci 25,7 km, na faczng dtugos¢ koryta
30,3 km (537,5 km — 567,8 km rz. Odry). Na terenie Gminy Stubice rz. Odra obwatowana jest
na dtugosdci 23,485 km na tgczng dtugo$é koryta 31,6 km (567,8 km rz. Odry — ptd. granica
gminy do 599,4 km rz. Odry - pin. granica gminy). Obwatowania w Gminie Stubice stanowig
74% dtugosci koryta rz. Odry. Na terenie Gminy Gorzyca rz. Odra obwatowana jest na calej
dlugosci koryta rzeki. Od pid. granicy gminy w km 599,4 do ph. granicy gminy w 614,255 km
rz. Odry. Na obwalowania rz. Odry w granicach gminy przypada wat Gérzyca — Kostrzyn n/O.
Pozostale 19,770 km, tj. 23% stanowig obwalowania rzeki Ilanki, kanalu Cybinka

i kanalu Racza Struga.

Znaczna poprawa bezpieczefistwa mieszkancow Stubic zwigzanego z zagrozeniem powodzig
ze strony rzeki Odry nastapita z chwila zakonczenia wzmocnienia istniejacego watu
przeciwpowodziowego rzeki Odry od km 582,5 do 588,0 w km watu 26+000 — 32+800 oraz
190 m wahu letniego oraz budowy nowego watu chronigcego miasto wraz z terenami jego
perspektywicznej rozbudowy od strony pétnocnej (od istniejacego watu przeciwpowodziowego
rzeki Odry w km 5874, w km watu 26+563 do wysoczyzny doliny Odry w m. Drzecin.

Na podstawie zdarzen powodziowych mozna stwierdzi¢, ze techniczna ochrona
przeciwpowodziowa nie oznacza ochrony absolutnej. Waty przeciwpowodziowe moga zawies¢
wskutek przekroczenia mozliwosci ochrony lub przerwania watu.

Na szczeblu zarébwno gmin, jak i powiatu w ramach ustawowych kompetencji

w zakresie zabezpieczenia przeciwpowodziowego, dziataniom nietechnicznym poswigca sie

wiele uwagi. W ramach prowadzonej dzialalnosci na rzecz poprawy bezpieczenstwa ludnosci

w sytuacji wystapienia zagroZenia powodziowego celowym jest:

— mobilizowa¢ wojta/burmistrzéw do organizowania szkolen, treningéw i prowadzenia
dzialalnosci informacyjnej dla ludnosci zamieszkalej na terenach zagrozonych powodzig
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oraz do podejmowania dzialan majgcych na celu szkolenie soltyséw, rad soteckich
w zakresie umiejetnosci zwigzanych z ochrong ludnosci, w tym prowadzenia ewakuacji
i organizacji pomocy dla poszkodowanych;

— przekonywaé, Ze nawet najmniejsza inicjatywa majaca na celu poprawg bezpieczenstwa
powodziowego traktowana jest w kategorii sukcesu,

~ w dokumentach planistycznych na szczeblu powiatu i gmin uwzglednia¢ rézne scenariusze
zdarzen;

— prowadzi¢ aktualizacjg dokumentacji planistycznej zgodnie z przyjgtymi harmonogramami;

— zawieraé porozumienia z podmiotami, ktére moga nie$¢ pomoc w czasie wystapienia
powodzi, jak réwniez przy usuwaniu jej skutkow;

—~ mimo, Ze nie ma standardéw ilosciowych i jakosciowych wyposazenia magazyndéw
przeciwpowodziowych, doswiadczenia wskazujg, aby sukcesywnie doposaza¢ magazyny
przeciwpowodziowe w sprzet i w materialy.

W odniesieniu do prowadzenia monitoringu (zaréwno przez Powiatowe Centrum Zarzadzania
Kryzysowego, jak réwniez na szczeblu gminnym) wzrostu stanéw wody, jak
i przesuwania si¢ fali kulminacyjnej, mozliwosci w zakresie analizy i oceny ograniczajg si¢ do
odczytu stanu wody na wodowskazach.

Uwaza sie, ze szczebel powiatu jest w stanie realnie i skutecznie wesprze¢ dziatanie
wojta/burmistrzéw i w miare mozliwosci podejmowaé sprawne koordynowanie shuzbami
powiatowymi w sytuacji zagrozenia powodziowego.

Nalezy mie¢ $wiadomo$é, ze niezaleznie od podejmowanych dziatah chronigcych tereny
narazone na niebezpieczenstwo powodzi zawsze bedzie istnialo ryzyko zalania tych terenow,
poniewaz wiadomym jest, ze $rodki techniczne zawodza. Dotyczy to rowniez przyjmowania
umownej wartosci 1% (dla wody stuletniej) dla rzednej korony watéw, poniewaz
prawdopodobienstwo przewyzszenia jest w istocie nie do okreslenia.

1.1.13. Czynniki determinujace stan i ksztaltowanie sytuacji finansowej
Powiatu Slubickiego w latach 2019-2022 i przyszlych okresach.

I. Zobowiazania wobec Skarbu Panstwa z tytulu zwrotu nieprzekazanych pobranych
dochodow budzetowych uzyskanych z tytulu oplat eksploatacyjnych na bylym Terminalu
w Swiecku oraz naleznosci od Skarbu Panstwa z tvtutu pozwdéw powiatu stubickiego o zwrot
kwot wydatkowanych z wlasnych srodkéw na utrzymanie mienia Skarbu Panstwa — bylego

TTOC w Swiecku

Powiat stubicki posiadat na dzien 31 grudnia 2021 r. zobowigzania (niewymagalne) wobec
Skarbu Pafistwa z tytulu zwrotu nieprzekazanych, pobranych dochodéw budzetowych
uzyskanych z tytulu optat eksploatacyjnych na bytym Terminalu w Swiecku, w ogdlnej kwocie
25.969.362,91 zt, w tym kwota gléwna w wysokosci 16.138.196,37 zt. Wykonanie decyzji
Wojewody Lubuskiego o zwrocie zostalo wstrzymane do momentu prawomocnosci,
a postepowania egzekucyjne w administracji zawieszone.
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We wrzesniu 2022 r. Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie oddalil skargi kasacyjne
powiatu shubickiego od wyrokéw Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
w sprawach ze skargi powiatu stubickiego na decyzje Ministra Rozwoju i Finansow
w przedmiocie zwrotu naleznosci do budzetu panstwa.

Na dzief 28.10.2022 r. kwota laczna zobowigzan wynosita 27.845.243,74 zt (wraz z odsetkami
i kosztami egzekucyjnymi).

W dniu 28.10.2022 r. Powiat Slubicki przelat na rachunek Urzgdu Skarbowego w Stubicach
kwote 20.208.632,43 zt tytulem zobowiazaf wynikajacych z decyzji Wojewody Lubuskiego
dotyczacych pobranych, a nieodprowadzonych dochodéw z oplat eksploatacyjnych na bylym
Terminalu w Swiecku. Czes¢ z przekazanej kwoty pochodzita ze srodkéw przekazanych przez
Skarb Paristwa - Wojewode Lubuskiego z tytutu wyroku Sadu Apelacyjnego w Szczecinie,
zasadzajacego kwote 9.396.798,00 z1 i odsetki na rzecz powiatu stubickiego (facznie uzyskano
z tego tytutu 12.765.945,73 z1) oraz ze srodkéw wiasnych Powiatu w kwocie 7.442.686,70 zi.
Do catkowitego uregulowania zobowigzan wobec Skarbu Panstwa pozostalo jeszcze
ok. 8,0 mln zt wraz z odsetkami, w tym kwota gléwna 4.619.208,64 z.

Kwoty w podobnej wysokosci Powiat oczekuje po rozpatrzeniu przez Sad Apelacyjny
w Szczecinie sprawy powiat stubicki c/a Skarb Panstwa — Wojewoda Lubuski: Sygn. akt: I C
305/18, gdzie w dniu 29 listopada 2021 r. w Sadzie Okregowym w Gorzowie Wlkp. | Wydziat
Cywilny zapad! wyrok zasadzajacy od pozwanego Skarbu Panistwa- Wojewody Lubuskiego
na rzecz powoda powiatu stubickiego kwote 4 929 583,20 zt z ustawowymi odsetkami
za op6Znienie liczonymi jak dla zaleglosci podatkowych od dnia 25 listopada 2016 r. do dnia
zaplaty + koszty procesowe 55.673,67 zt. Kwota ta bedzie przeznaczona na ostateczng splate
zobowigzan.

II. Zadluzenie kredvtowe

Na koniec 2022 r. stan zadtuzenia kredytowego wynidst 12.228.936,00 zt. W projekcie budzetu
na 2023 r. zalozono zaciagnigcie nowego kredytu na sptacenie rat kredytowych przewidzianych
do sptacenia w 2023 r. w wysokosci 2.375.232,00 zt. Dodatkowo w budzecie na 2023 rok
zaplanowano deficyt w wysokosci 4.759.492,00 zi, ktory bedzie pokryty $rodkami
z zaciagnietego kredytu/pozyczki. Nowo zaciagnigte zobowigzanie w kwocie 7.134.724,00 zt
(wraz z odsetkami) bedzie splacane w latach 2024-2034 z dochodéw wiasnych powiatu. Stan
zadluzenia kredytowego na koniec 2023 roku wynosi¢ bedzie 16.988.428,00 zi. W celu
zachowania ustawowych wskaznikéw w zakresie prawidtowego obstugiwania diugu,
w momencie splaty nowego zobowiazania kredytowego, dokonano zmiany harmonograméw
splat wezesniej zaciggnigtych kredytow. Jest to zgodne z zapisami uméw kredytowych.

III. Pozostale istotne czynniki majace wplyw na sytuacje finansowa przysztych okresow

1) zobowiazanie wynikajace z nieprawomocnej decyzji Wojewody Lubuskiego w sprawie
zwrotu czesci dotacji celowej w kwocie 58.988,81 zt (wraz z odsetkami wysokos¢
zobowigzania na 31.12.2022 r. wynosi ok. 130 tys. zl) wykorzystanej niezgodnie
z przeznaczeniem. W dniu 30 czerwca 2022 r. Wojewddzki Sad Administracyjny
w Warszawie w sprawie (sygn. akt V SA/Wa 1117/22) ze skargi Powiatu Stubickiego
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na decyzje Ministra Finanséw z dnia 31 marca 2017r. w przedmiocie zobowigzania Powiatu
do zwrotu czesci dotacji celowej, uchylit decyzje Ministra Finanséw i zasadzil na rzecz
Powiatu koszty postepowania. Minister Finanséw zlozyt skarge kasacyjna od tego wyroku.
Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge kasacyjng Ministra Finansow
i polecit mu ponowne wydanie decyzji z uwzglednieniem zapisu, iz zbycie nieruchomosci
miesci sic w pojeciu utrzymanie i likwidacja obiektéw po bylych przejsciach granicznych.
Oczekujemy na wydanie przez Ministra Finansow decyzji. W korzystnym dla Powiatu
przypadku sprawa bedzie zakonczona, w przeciwnym razie czekaja Powiat dalsze
postepowania przed Sadami;

2) zobowiazanie w wysokosci 2.306.370,00 zt wynikajace z rozliczenia zwrotu nienaleznie
uzyskanej kwoty czesci o$wiatowej subwencji ogélnej za rok 2020 i 2021 zakoficzonego
decyzjami Ministra Finanséw z 19 lipca 2022 r. znak: ST4.4759.169.2022.4.CNNF
i ST4.4759.170.2022.4.CNNF. Powiat stubicki zlozy! 16 sierpnia 2022 r. do Ministra
Finanséw wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Minister Finanséw, decyzjami
z 24 marca 2023 r. utrzymat w mocy zaskarzone przez Powiat decyzje. Zostal wyznaczony
termin zaplaty zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2267), tj. w terminie 6 miesigcy
od dnia, w ktérym decyzje zobowiazujace do zwrotu nienaleznej kwoty staty sig ostateczne.
Jednoczesnie Powiat Stubicki spetnia warunki okreslone w art. 38 ust. 4 pkt 3 ww. ustawy
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych zwrot nienaleznej kwoty czgsci
o$wiatowej subwencji ogélnej moze nastapi¢ w 5 réwnych ratach rocznych. Lacznie:

I rata platna do 30.06.2024 r. w kwocie 461.274,00 zi
II rata ptatna do 30.06.2025 r. w kwocie 461.274,00 zt
I rata platna do 30.06.2026 r. w kwocie 461.274,00 zk
IV rata ptatna do 30.06.2027 r. w kwocie 461.274,00 zt
V rata platna do 30.06.2028 r. w kwocie 461.274,00 zi.

Dochody podatkowe Powiatu na rok 2023 wynosza 10.650.889,00 zi. Kwota podlegajaca
zwrotowi wynosi 2.306.370,00 zt, stanowi wiec 21,65% dochodow podatkowych Powiatu
Stubickiego. Powiat, poprzez swego pelnomocnika, zwréci si¢ do Ministra Finansow
o zastosowanie okre§lonych w ww. przepisach przestankach dopuszczalnosci zwrotu
nienaleznej kwoty czesci oswiatowej subwencji ogblnej w réwnych rocznych ratach
platnych do 30 czerwca kazdego roku;

3) zobowigzanie w wysokosci ok. 3,1 min zt tytulem zaplaty naleznodci i kosztow, w tym
sadowych, zasgdzonych od powiatu stubickiego na rzecz Powodéw przez Sad Okregowy
w Gorzowie Wlkp. wyrokiem z 8 grudnia 2021 r. syg. akt I C 884/18. Sprawa dotyczyla
roszczeh z tytulu szkod wyrzadzonych przez byty SPZOZ w Stubicach, nie wykazanych
w wykazie zobowigzan po jego zlikwidowaniu i przeksztalceniu w spotke prawa
handlowego w 2011 r. Strony zgodzily si¢ zawrze¢ ugodg przed Sadem. Ostatecznie,
po zawarciu ugody w grudniu 2022 r., Powiat w czgsci dokonat zaplaty na rzecz Powodow,
a do zaplaty w roku 2023 pozostato ponad 2,1 min zi;
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4) roszczenie w kwocie ok. 300.000,00 zt + odsetki z tytulu szkéd wyrzadzonych przez byly
SPZOZ w Stubicach, a nie wykazanych w wykazie zobowiazan po jego zlikwidowaniu
i przeksztalceniu w spétke prawa handlowego w 2011 r. Postanowieniem Sadu, tytulem
zabezpieczenia na czas trwania procesu wyplacamy rent¢ w kwocie 3.300,00 zt miesigcznie.
Z informacji radcy obshugujacego sprawe wynika, iz jest to na razie I instancja,
a zakonczenia mozna si¢ spodziewac by¢ moze w 2024 roku.

1.1.14. Zasoby powiatu - stan nieruchomosci.

Tabela 28. Zestawienie nieruchomosci zasobu na podstawie danych zawartych w ewidencji
nieruchomos$ci — stan na 31.12.2022 r.

Koplerzsua Sposéb zagospodarowania
Lp. Dzialka nr dzialki (ha) / Miejscowosé L0 gy |
hiflynkew(ni®) nieruchomosci
1. 458/46 0,2974/ 846
2 458/31 0,0181
B 458/43 0,0044
5 458/45 0,0040 Shubice siedziba Starostwa
458/48 0,0101
i 458/49 0,0183
5. 458/44 0,0789/ 437
3 5;)19(/)4 1’563’00/563378’2 Shubice Szpital Powiatowy (dzierzawa)
8. 376/21 0,0135/128 Rzepin Pogotowie Ratunkowe (dzierzawa)
9, 663 3,2925 git:rlgzzpni’n tereny upraw (dzierzawa)
370/8 0,2351/ 2650 szkota
10. 370/6 0,0519/ 372,50 Stubice sala gimnastyczna
458/67 0,6914 boisko
11. 4/25* 0,0122 Cybinka niezabudowana
12. ::Zg; g:ggiz Stubice siedziba Starostwa
13. 370/4 0,0262 Shubice zabudowana
548/1 0,0150 trafostacja
14, =1 1,8625 szkola, warsztaty
1397 0,2170 Stubice ’
1398 0,0620/ 140 budynek ustugowy (dzierzawa)
15. 609 0,5808/ 5268.67 internat
16. 580/1 3,4106/ 9232 szkola, internat, bud. gosp.
1267/1 0,1121 .
| K 1267/2 0,1484 SIIbIgE niezabudowane
1268 2,2613
774/3 0,1933
77417 0,1253
774/8 0,1052 niezabudowane
e 774/9 0,1110 Osno Lubuskie
774/10 0,1191
774/11 2,9797/ 2031 szkota, internat
19. 774/4 0,1153 droga (udz. 6/10)

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-TFEA36923ED1. Podpisany

60

Strona 60




N
Powiat By

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki %
773 2,1127 niezabudowana
514 0,0803/ 580 Stubice siedziba Powiatowego Urzedu
Pracy
budynek (cz. lokalu nr 2 o pow.
476/11 0,0809/ 1612,5 S11;3 o ~udziah219/1000:~ Do
Cybinka Dziennego Pobytu Zielona Przystan
— trwaly zarzad)
476/12 0,0895 niezabudowana
476/17 0,8452 niezabudowana/ parking
0,2906/ 2692,10 budynek bytej Przychodni
669/2 udzial w gruncie Stubice (udz. 0,444 + 0,064 - trwaly zarzad
0,685 udz. 0,177 — uzytkowanie PSSE)
: 1 ig? g:ggz Stubice niezabudowana (podwdrko)
280/34 0,3248/ 553,27 Cybinka baza Zarzadu Dr6g Powiatowych
237/2, 368/5, 516/3,
516/4, 770/3, 770/10, 7,6191 Rzepin
770/12
) 201, 304/1, 304/2 6,4000 Nowe Biskupice
239, 308, 309, 310, 317 8,3200 Gajec
108/2, 108/3 1,7390 Pamiecin
155 1,5700 Laski
162 0,9200 Laski
216/2 2,0336 Lisow
13 3,3800 Radow
17 4,9200 Swiniary
66/3 2,5400 Radéw
84 1,4121 Osno Lubuskie
160 5,3200 Gronéw
ST, 5577//25’ 5713, 5,6954 Sienno
130 2,3700 Potecko
36, 37/3, 804, 810 9,6800 Swiecko
113,1,2/1,452 8,9700 Kunice
140/1, 98 4,1800 Rybocice
291,292/1 1,4909 Kunowice
152, 198, 40/5, 40/4, 11,4500 Grondw
343
80 1,8454 Oéno Lubuskie
212/4,212/6 3,5800 Kiopot
467/1,467/2, .
467/3, 653 Nty N drogi powiatowe
750, 755 6,2100 Krzesin
767 3,9400 Czarndow
15, 126/7, 5, 126/3 5,3500 Stanisk
341, 197, 40/2, 40/3 4,1139 Grondéw
146, 300 3,1400 Lisow
22/2 6,2600 Starkow
200, 79, 138 5,1300 Kowaléw
329 1,4200 Goérzyca
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25412 1,7425 Cybinka
302, 320, 255/1, o
233/1, 2332 8,7843 Radzikow
501, 285/1, 285/2,
285/3, 287, 101/1, 10,2569 Sadéw
47502, 275, 505
676, 548, 63212, 700 3,5243 Lubiechnia
Wielka
481, 453 1,3595 Rzepin
85/1, 220/2, 248/1,
248/3 3,8775 Urad
2/6, 2/7 5,1700 Lubien
359 0,2111 Grabno
231, 233, 234/2, 263, )
193, 192/1, 192/2 6,6084 Smogdry
472 1,2618 Trzesniow
389/2, 569 1,4972 Cybinka
476/10 0,0186 Cybinka
372, 738/1, 738/3, o
738/4, 738/5, 1050 7,9878 SlEow
653, 654/2 5,6100 Grzmigca
1198/1, 1201 0,26 Grzmiaca .
- g drogi powiatowe
49/1, 4973, 150 4,3700 Mielesznica
26/1, 212/5 2,1200 Klopot
312 1,50 Biatkéw
652, 654/1, 1196/1 4,79 Grzmiaca
2206/4 3,56 Maczkéw
2152/3 3,29 Radzikéw
325 0,42 Radzikéw
267,255/2, 318 3,0993 Radzikow
2,111 2,92 Sienno
902/2 3,62 Zabice
11, 1392, 01740/2, 175, 37 Spudiéw
52, 62,201 3,96 Goérzyca
148, 800/4 7,2193 Zabice
802/1 0,47 Zabice
574/4, 425/3, 344/4, ]
344/10, 344/8, 344/1 6,9704 Camow
894/9 0,0174 Czarnéw
86, 25521/;/ 45 122, 5,5208 Gérzyca
7/6, 147 2,12 Golice
249,252 0,75 Pamiecin
25172 0,0085 Pamiecin
8/2, 95 1,6723 Radéwek
. 41/2 0,0430 Plawidto o
2533/2, 40/4, 62, 63, 100) 7,57 Lubien drogi powiatowe
13/2, 35, 37, 38,
87, 115, 118, 362 7,63 Grabno
329, 330 0,35 Radachéw

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7TFEA36923ED]1. Podpisany
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325,333 1,25 Radachow
36/1, 58/8, 64, s
35071, 3502, 357 4,5787 Trzesnidw
370 3,13 Gronéw
55/18 1,3909 Osno Lub.
65, 101 3,20 Lubien
195 1,35 Drzefisko
Lubiechnia
9/2, 62 1,4610 Wielka
N151/2,156,157/1,212] 2,8573 Nowy Lubusz
252 0,46 Lubiechnia Mata
Lubiechnia
1,10, 128 3,58 Wielka
195 2,84 Kowaléw
0104, 196, 345/2, 345/3 1,76 Gronéw
40 1,08 Sienno
172,173,201, 202 0,88 Drzeniéw
96, 152, 206 3,21 Drzeniéw
154/2, 153. 367 2,87 Swiniary
W42, 46, 54, 59, 62, 305 0,94 Nowe Biskupice
402, 403 2,17 Drzecin
4/1, 8,26/2,27/2,
7/3,28/2, 29/4, 30/2, . .
4312, 3212 43/2, 4571, 3,1034 Stare Biskupice
46/1, 46/2, 47/1, 73/4
18, 27, 40/1, 75/2, 86,
118,120/2,121/2,
122/2,131/2, 137, 11,9099 Nowy Lubusz
173, 175/2, 182, 202,
22/4
26/2, 44, 45/2, .
66/1, 66/3 5,9705 Plawidlo
16/1 0,0255 Stansk

* nieruchomosci w uzytkowaniu wieczystym Powiatu Stubickiego

Tabela 29. Nieruchomosci oddane w trwaly zarzad — stan na 31.12.2022 r.

Dzialka Powierzchnia
!\ 101 Yy LA ' a1 %
Ny dzialki [ha] Tiejscowos¢ Trwaly Zarzadca
370/8 0,2351 i .
370/6 0,0519 ZeSpolw S;l;sgit;cc;alnych
370/4 0,0262 Stubice
Zespot Szkot Licealnych
45 14
8/67 0,69 w Stubicach (pow.0,299 ha)
548/1 0,0150
ot L6%S Stubice Centrum Ksztalcenia Zawodowego
1397 0,2170 | Ustawi Stubicach
609 0.5808 i Ustawicznego w icac
580/1 3,4106 Stubice
63
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Dzialka Powierzchnia

Nr dzialki [ha] Miejscowos¢ Trwaly Zarzadca
774/3 0,1933
774/7 0,1253
774/8 0,1052
774/9 0,1110
774/10 0,1191 Osno Milodziezowy Os$rodek Socjoterapii
774/11 2,9797 Lubuskie w Osnie Lubuskim
0,1153
ae (udziat 6/10)
773 2,1127
. Powiatowy Urzad Pracy
514 0,0803 Stubice w Shibicach
Zarzad Drog Powiatowych
669/2 0,2906 Shubice w Stubicach (udz. 0,444)
Dom Seniora (udz. 0,064)
512//20 0.0672 .
512/21 0,0342 Stubice Zarzad Drog Powiatowych
tubicach
280/34 0,3248 Cybinka BiShbicE
. Dom Dziennego Pobytu ,,Zielona Przystan”
476/11 0,0809 Cybipa w Cybince (udz. 219/1000)

Ponadto w bezposrednim zarzadzie Zarzadu Drog Powiatowych w Stubicach znajdujg si¢
92 nieruchomosci (270 dzialek) stanowiace 37 drég powiatowych o lgcznej powierzchni
333,1475 ha.

Powiatowy zaséb nieruchomo$ci jest w  znacznej czeéci  zagospodarowany
na potrzeby wiasne oraz dziatalno$¢ statutowa podlegtych jednostek powiatowych.

Tabela 30. Wydatki na gospodarowanie nieruchomosciami w budzecie na 2022 r.

Dzial Rozdzial Paragraf Wartosé (zl)
4170 wynagrodzenia bezosobowe 19.335,00
4210 zakup materialéw i wyposazenia 3992,12
4260 zakup energii 13 396,54
4270 zakup ustug remontowych 11.476,40
4300 zakup ustug pozostaltych 62 921,72
700 70005
4360 optaty z tytulu zakupu ushug
. . 1138,67
telekomunikacyjnych
4430 rozne oplaty i sktadki 1082,42
4480 podatek od nieruchomosci 16 196,00
4520 oplaty na rzecz budzetow jednostek samorzadu 133.22
terytorialnego ’

Razem 129 672,09

Na lata 2023-2024 planowane wydatki beda si¢ ksztalttowaly na podobnym poziomie. Srodki
te s3 wydawane zgodnie z zasada racjonalnego gospodarowania.

a) wplywow osigganych z oplat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci, oplat
z tytulu przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wilasnosci oraz opfat
z tytutu trwalego zarzadu nieruchomosci.
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Z tytulu optat za trwaty zarzad w 2022 r. powiat stubicki osiaggnat wptywy w wysokosci
20.534 zt. W latach 2023-2024 przewiduje si¢ zblizone wplywy z tego tytutu.

Powiat stubicki nie posiada nieruchomosci oddanych w uzytkowanie wieczyste, jak
réwniez nie wydano decyzji o przeksztalceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo
wlasnosci.

b) aktualizacji oplat z tytulu uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz opfat
z tytulu trwalego zarzadu nieruchomosci.

Nie planuje si¢ aktualizowania oplat z tytulu trwalego zarzadu, poniewaz wigkszosé
nieruchomosci w trwalym zarzadzie jest udostgpniona nieodptatnie (cele oswiatowe).

Brak jest nieruchomosci stanowigcych wiasno$¢ powiatu stubickiego oddanych
w uzytkowanie wieczyste.

Program zagospodarowania nieruchomosci zasobu

Zagospodarowanie nieruchomosci zasobu Powiatu odbywa si¢ zgodnie z zasadami racjonalnej
gospodarki, na podstawie obowigzujgcych przepisébw prawa, z uwzglednieniem potrzeb
spotecznosci lokalnej i realizacjg zadan publicznych.

Zaklada sie kontynuowanie dotychczasowych umoéw dzierzawy i najmu. W przypadku uptywu
terminu ich obowiazywania na biezaco planuje si¢ wystgpowaé o zgode Rady Powiatu
Stubickiego na zawarcie kolejnych uméw z tym samym podmiotem badz tez przeznaczaé
je publicznie do dzierzawy / najmu przy braku woli kontynuacji przez dotychczasowy podmiot.

1.2. Whnioski z diagnozy

Gospodarka i rynek pracy

Dobra lokalizacja oraz korzystne polozenie powiatu geograficzne przy granicy z Niemcami,
sprzyjaja potencjalnemu rozwojowi gospodarki (tranzytowy szlak komunikacyjny drogowy
i kolejowy). Strefa przemystowa pozyskuje nowych inwestoréw zewnetrznych, za$ walorem
sa tu nizsze koszty pracy w poréwnaniu z transgranicznym sasiadem. Kolejng zaletg sa: niska
stopa bezrobocia, wolne tereny pod inwestycje, a takze walory przyrodniczo-krajobrazowe.
Idzie to w parze ze staby dostgpnoscia dogodnej sieci komunikacji publicznej na terenie
powiatu i nisko zréznicowanej strukturze branz gospodarki. Niekorzystna jest takze struktura
demograficzna. Dotyczy to gtéwnie zmniejszajacej si¢ populacji mieszkancéw powiatu oraz
spadku liczby 0s6b w wieku produkcyjnym. Nalezy doda¢ kwestie nizszej atrakcyjnos¢ ptac
w administracji publicznej w poréwnaniu z sektorem prywatnym, niewystarczajaca liczbg
miejsc pracy dla oséb wyksztalconych, posiadajacych wysokie kwalifikacje oraz odplyw
mliodych os6b do pracy na terenie Niemiec i zdecydowanie nizsze wynagrodzenia
w poréwnaniu do zarobkéw oferowanych w Niemczech. Nalezy takze zwigkszy¢ niska
elastycznosé kierunkoéw ksztalcenia dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz
dostepnosci publicznych i niepublicznych ustug opiekunczych dziennych, catodobowych,
a takze iloé¢ zaktadéw pracy chronione;.
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Edukacja

Powiat stubicki dysponuje szeroka oferte edukacyjna oraz wykwalifikowang i do$wiadczong
kadra pedagogiczng. Nowoczesne pracownie Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Shubicach podnosza prestiz danego zawodu. Powiat Slubicki ma
doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, a takze we wspolpracy
z pracodawcami w zakresie praktyk zawodowych, wliczajac w to szereg unijnych (nie tylko)
projektéw, takze transgranicznych. Przeklada si¢ to na wysoki odsetek uczniéw
przystepujacych do egzaminu dojrzatosci, wysoka zdawalnos¢ egzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje w zawodzie oraz elastycznoséé ksztatcenia, tj. mozliwos¢ zmiany kierunku edukacji
w szkole sredniej oraz mozliwoéé zaproponowania slabym uczniom, z niskimi wynikami
nauczania w pierwszym roku nauki, przejscie do szkoly branzowe;j I stopnia. Wystgpuja jednak
braki kadrowe nauczycieli w stosunku do rosnacej liczby ucznidéw, za$ budynki szkot wymagajg
modernizacji i wymiany instalacji elektrycznej, wod.-kan., CO. Brak jest srodkéw na biezace
remonty gabinetéw klasowych i zaplecza. Odczuwalne sa: brak lub niewystarczajaca ilos¢
obiektéw sportowych w szkofach (sale gimnastyczne, boiska), niedostateczna ilos¢ pomocy
dydaktycznych oraz niskie wynagrodzenia pracownikow o$wiaty. Nalezy rozwigza¢ problemy:
dostosowania placéwek oswiatowych do potrzeb osob niepetnosprawnych, niewielkiej liczby
lub braku potgczen komunikacyjnych, a takze niedostateczne;j ilosci sprzetu IT.

Kultura, turystyka i sport

Powiat shubicki posiada liczne walory przyrodnicze. Sg rezerwaty przyrody, Park Narodowy
,Ujscie Warty”. Jeziora, lasy, zréznicowany krajobraz oraz bogactwo fauny i flory stwarzaja
dobre warunki do wypoczynku, uprawiania sportu oraz turystyki pieszej i rowerowej.
Kolejnymi atutami sa: doskonale polozenie na mapie Europy, bogata baza hotelowo-
gastronomiczna, a takze liczne zabytki, m.in. szlak romanski.

Promocja turystyki i waloréw przyrodniczych powiatu oraz produktéw jest niewystarczajaca,
podobnie jak niedostateczna sie¢ szlakéw rowerowych, réwniez oznaczenie szlakow
turystycznych pozostawia wiele do zyczenia. Ponadto brak odpowiednich srodkow
na utrzymanie i renowacj¢ zabytkéw.

Warto rozszerzyé wspdlprace miedzygminna w zakresie rozwoju i promocji turystyki (a takze
z niemieckimi organizacjami turystycznymi), jak réwniez uskutecznienia systemowych
rozwiazan w  zakresie organizacyjno — finansowym. Spory potencjal lezy
w niewykorzystywanych szlakach wodnych — brak infrastruktury zeglarskiej (np. mariny
w Shubicach). Nalezy szukaé mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na szeroko
rozumiany rozwdj turystyki.

Organizacje pozarzadowe

W powiecie stubickim jest duza ilo$¢ zarejestrowanych organizacji pozarzadowych, jednak
wiekszo$¢ z nich przejawia niska aktywno$¢. Fakt ten idzie w parze ze zmniejszeniem
zainteresowania uczestniczeniem mieszkaficOw w zyciu spolecznym. Jest to spowodowane
coraz trudniejsza sytuacja ekonomiczng. Potrzebny jest rozwdj dzialalnosci organizacji
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pozarzadowych, w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow, poprzez petniejsze zaspokajanie
potrzeb spotecznych.

Pomoc spoleczna

Powiat stubicki dysponuje siecig instytucji w obszarze pomocy spolecznej, wraz
z wykwalifikowang kadra. Istnieje sprawne poradnictwo rodzinne, psychologiczne, socjalne
oraz prawne (W tym bezplatne), nie brak placowki opiekunczo — wychowawczej. Cieszy
rosnaca aktywnos¢ istniejacych organizacji pozarzadowych w realizacji zadah z zakresu
pomocy spolecznej oraz umiejetno$é pozyskiwania przez instytucje dziatajagce w obszarze
polityki spotecznej $rodkéw unijnych oraz krajowych na realizacj¢ swoich zadan. Prowadzone
sa interdyscypliname dziatania w zakresie przeciwdzialania przemocy w rodzinie,
sa zapewnione rodzinne formy pieczy zastgpczej (zapewnienie pomocy i wsparcia rodzinom
zastepczym, w tym objecie ich wsparciem koordynatora rodzinnej pieczy zastgpezej).
Systematycznie wzrasta spoleczna akceptacja 0s6b niepetnosprawnych, kluczowe
sa dofinansowania ze rodkéw Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych
zadan z zakresu aktywizacji spolecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych. Istnieje szeroko
rozwinicta sie¢ wsparcia dla os6b niepetnosprawnych (srodowiskowe domy samopomocy,
warsztat terapii zajeciowe;j). Funkcjonuja: dzienny osrodek wsparcia dla senioréw, tj. Dzienny
Dom ,,Senior+” w Stubicach oraz ,,Zielona Przystafi” w Cybince. Za minusy nalezy uzna¢
wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych, wtym rodzin z problemami opiekuficzo-
wychowawczymi, niedostateczne zasoby lokali socjalnych i komunalnych, brak doméw
dziennego pobytu dla 0séb starszych w kazdej gminie, a takze spadek liczby zawodowych
rodzin zastepczych, brak kandydatow na rodziny zastepcze niezawodowe i zawodowe oraz brak
oérodkéw catodobowych dla oséb doswiadczajacych przemocy domowej (os$rodkow
interwencji kryzysowej, specjalistycznego osrédka wsparcia dla ofiar przemocy).

Ponadto istnieja bariery architektoniczne, utrudniajace osobom niepelnosprawnym udziat
w zyciu spolecznym, widoczny jest brak mieszkan chronionych, treningowych dla o0séb
niepetnosprawnych, a takze nieche¢ do wspdlpracy z asystentem rodziny przez rodziny
biologiczne. Nalezy réwniez doda¢ duzy odsetek osob niepelnosprawnych wiréd senioréw.

Promocja i ochrona zdrowia

Powiat stubicki moze si¢ poszczyci¢ dobrg lokalizacja do prowadzenia dziatalno$ci medycznej.
W placéwkach zdrowotnych nie brak do$wiadczonej kadry kierowniczej, jednak wielu z jej
czlonkéw osiggnie wkrétce wiek emerytalny.

Niewatpliwym atutem jest pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych, potaczone spojng wizja
przyszioéci. Istnieje potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukturg techniczng, idaca w parze
z relatywnie niskim wykorzystaniem posiadanego potencjatu sprzgtowego.

Systematycznie rosnie ilo$¢ specjalistycznej kadry (podnoszacej marke i jakos¢ ustug szpitala,
przez co i wizerunek lecznicy ulega weigz poprawie) W 2022 roku szpital zatrudnit 21 lekarzy
(trzech chirurgéw, trzech anestezjologéw, jednego ortopede, trzech lekarzy medycyny
ratunkowej, o$mioro lekarzy do przychodni POZ, trzech ginekologow).
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Nie bez znaczenia dla powyzszego bylo uruchomienie w czerwcu 2022 roku nowoczesnego
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz systematyczna realizacja szeregu projektow
zdrowotnych dla mieszkancow

Komunikacja i infrastruktura drogowa

W powiecie stubickim jest bardzo dobrze rozwinigta sie¢ drég o znaczeniu krajowym,
powiatowym oraz gminnym, a takze dobrze rozwinigta sie¢ kolejowa. Niewatpliwym walorem
jest polozenie powiatu na giéwnych europejskich szlakach migdzynarodowych, faczacych
Europe Wschodnia z Zachodnig.

Kolejng korzyécia jest nadgraniczne polozenie oraz blisko$¢ migdzynarodowego lotniska
w Berlinie. Razi niezadawalajacy stan drég powiatowych, wysoki odsetek wypadkow
drogowych, a takze niedostateczna sie¢ §ciezek rowerowych.

Nalezy poczyni¢ starania o pozyskiwanie zewngtrznych srodkéw (glownie z UE)
na modernizacje drog, a co za tym idzie — poprawe bezpieczefistwa na nich.

Powinno si¢ takze podja¢ wspdlne dziatania z wladzami gminnymi, wojewddzkimi, a takze na
szczeblu krajowym, w celu poprawy stanu drég, nie tylko bedacych pod jurysdykeja powiatu,
a majacych znaczenie dla transportu i komunikacji zaréwno dla mieszkafcow powiatu, jak
i wojewédztwa czy kraju. Wskazane jest lobbowanie na rzecz budowy nowych szlakow
komunikacyjnych, z obwodnicg Stubic i okolicznych miejscowosci na czele.

Wskazane jest wykorzystanie potencjalu polozenia transgranicznego oraz dazenie
do rozwiniecia sieci $ciezek rowerowych. Widoczne sa: brak srodkéw na poprawe stanu drog
oraz rosngca ilo$é pojazdéw na drogach. Nalezy mie¢ na uwadze rozwoj transportu rzecznego
na Odrze, przez pryzmat jej stanu oraz zagrozenia powodziowego.

Bezpieczenstwo publiczne i zabezpieczenie przeciwpowodziowe

W powiecie stubickim istnieje sprawnie funkcjonujacy system bezpieczefistwa oraz wysoka
efektywnosé dziatania jednostek PSP i OSP. Przeklada si¢ to na zaufanie spoteczne, wspétprace
z policja, straza pozarna, straza graniczna oraz innymi stuzbami ochrony zycia i zdrowia
obywateli. Rozwiniete s3: wspélpraca transgraniczna w zakresie bezpieczenstwa publicznego
oraz system powiadamiania o zagrozeniach.

Widoczny jest niedobor kadr, réwniez w obsadzie powiatowego centrum zarzgdzania
kryzysowego, a takze braki w najnowocze$niejszym wyposazeniu sprzgtowym policji i PSP
oraz w infrastrukturze drogowej (w tym zly stan techniczny niektérych drég), ponadto
utrudniona jest komunikacja miedzy miastami a terenami wiejskimi. Trwa systematyczne
doposazanie policji i PSP w najnowoczesniejszy sprzet oraz intensyfikacja dzialaf na rzecz
zmniejszenia liczby przestepstw drogowych na terenie powiatu. Widoczny jest brak srodkow
finansowych, a takze wzrost przestgpczo$ci gospodarczej w tym w cyberprzestrzeni oraz ruchu
drogowego, utrudniajacego komunikacje.

Bezsprzecznymi walorami sa: edukacja, szkolenia, prewencja, kampanie informacyjno-
ostrzegawcze, wspolpraca z partnerami z Niemiec, a takze mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow
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zewnetrznych, rozbudowa monitoringu bezpieczenstwa publicznego oraz wspolpraca organow
samorzgdu powiatowego i policji.

Szczegolnie istotne w zakresie poprawy bezpieczefistwa ze wzgledu na zagrozenie powodzig
jest systematyczne monitorowane stanu technicznego waléw przeciwpowodziowych,
niebezpiecznych zjawisk naturalnych, ale wynikajacych tez z dziatan lub zaniechar czlowieka
lub destrukcyjnych dziatan dzikiej zwierzyny. Istotna jest biezaca wspdlpraca z samorzadami
wojewodzkim i gminnymi a takze S$cista wspélpraca z partnerami z Niemiec oraz
wspoldziatanie z pracownikami PGW Wody Polskie celem wsparcia Powiatowego Zespotu

Zarzadzania Kryzysowego.

Wlasciwe procesy planowania, uwzgledniajgce rézne scenariusze zdarzen, wzajemne
uwarunkowania uzytkownikéw Odry po obu jej stronach, zdefiniowanie i przeglad zagrozen
i ryzyk — przewidywanie ich skutkéw oraz wzmocnienie dziatan zwigzanych z zapobieganiem
ryzyka, wzmacnianie zdolnosci do wykrywania i reagowania na zagrozenia i ryzyka to wazne
zadania, ktére nalezy wdrazaé dazac do zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancéw powiatu.
Nalezy takze utrzymywaé w nalezytym stanie jakosciowym i ilosciowym wyposazenie
magazyndw przeciwpowodziowych zabezpieczajac na te zadania srodki finansowe w kolejnych
budzetach.

Na szczegdlng uwage zashiguje dzialalno$¢ informacyjna, szkoleniowa, treningi i éwiczenia
organizowane przez wlasciwe instytucje na rzecz ludnosci zamieszkalej na terenach
zagrozonych powodzia oraz dla oséb odpowiedzialnych za ochrong ludnosci w tym jej

ewakuacje.
Finanse

1) Doprowadzi¢ do zakoficzenia spraw dotyczacych zobowigzafi wobec Skarbu Panstwa
z tytutu nieodprowadzonych dochod6éw na bytym Terminalu w Swiecku,

2) Uregulowaé pozostale zobowigzania wynikajace z wyrokéw sadowych i decyzji Ministra
Finanséw, w tym przede wszystkim dotyczace odszkodowan za bledy lekarskie po bylym
SPZOZ i zwrocie nienaleznie pobranej subwencji oswiatowe;j,

3) Spowodowaé, by w przyszlosci nie doprowadzaé do sytuacji skutkujacych obcigzeniem

finansowym dla budzetu powiatu.
Nieruchomosci

Powiat stubicki planuje utrzymaé dotychczasowy sposob zagospodarowania nieruchomosci.
Pozwoli to na uzyskiwanie statych dochodéw z tytutu udostepniania nieruchomosci bgdacych
w zasobie. Dzialania te zapewnia pelne wykorzystanie nieruchomosci, jak réwniez zapobiegng

ich dewastacji.
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1.3.

Analiza SWOT

Ponizsza analiza SWOT zostala opracowana na podstawie dokumentéw Zrédiowych,
tj. informacji pozyskanych z wydzialéw starostwa powiatowego w Stubicach, jednostek
organizacyjnych powiatu stubickiego i danych z gléwnego urzedu statystycznego, jak i ustaleni
Zespotu w czasie prac nad niniejszym dokumentem.

Tabela 31. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

GOSPODARKA I RYNEK PRACY

SLABE STRONY

1.

. Strefa przemystowa i pozyskiwanie
. Wolne tereny pod inwestycje — zaktady
. Nizsze koszty pracy w poréwnaniu do

. Niska stopa bezrobocia.
. Bardzo niski odsetek bezrobotnych oséb

. Ustugowo-handlowy charakter powiatu.
. Brak firm z przemystéw schytkowych,

Dobra lokalizacja powiatu sprzyjajaca
potencjalnemu rozwojowi gospodarki —
tranzytowy szlak komunikacyjny drogowy
i kolejowy.

nowych inwestoréw zewngtrznych.

pracy i budownictwo wielorodzinne.

transgranicznego sasiada tj. Niemiec.

mitodych do 25. roku zycia.

wymagajacych restrukturyzacji.

1. Niekorzystna struktura demograficzna -
zmniejszajaca si¢ populacja mieszkancow
powiatu oraz spadek liczby os6b w wieku
produkeyjnym.

2. Slaba dostepnos¢ dogodne;j sieci
komunikacji publicznej na terenie powiatu.

3. Nisko zréznicowana struktura branz
gospodarki.

4. Zdecydowanie nizsza atrakcyjnos$¢
wynagrodzenia w poréwnaniu
do wynagrodzen oferowanych na terenie
Niemiec.

5. Nizsza atrakcyjnosé ptac w administracji
publicznej w poréwnaniu z sektorem
prywatnym.

6. Mata liczba miejsc pracy dla oséb
wyksztatconych posiadajacych wysokie
kwalifikacje.

7. Odptyw mtodych oséb do pracy na terenie
Niemiec.

8. Niska elastyczno$é kierunkow ksztalcenia
dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku
pracy.

9. Niska innowacyjno$¢ firm.

10.Wysoki odsetek bezrobotnych biernych
zawodowo w wieku powyzej 50 roku
zycia.

11.Brak dostepnosci publicznych
i niepublicznych ustug opiekuniczych
dziennych i catodobowych.

12.Brak wystarczajacej ilosci zakladow pracy
chronionej.

SZANSE

ZAGROZENIA

1.

Rozwoj transgranicznej wspotpracy.
Bliskie polozenie aglomeracji miejskich
oraz korzystne potozenie geograficzne

i komunikacyjne sprzyjajace mobilnosci
w pracy.

Dostepnos¢ srodkéw finansowych

UE na rozwdj powiatu.

1. Zagrozenie powodziowe i inne klgski
zywiolowe.

2. Dalsze zmniejszanie sie populacji powiatu
oraz starzenie si¢ spoleczenstwa.

3. Wzrost kosztéw pracy.

4. Zwiegkszenie probleméw z doborem
pracownikéw na wolne miejsca pracy.
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4. Wazrost gospodarczy wplywajacy 5. Kryzys gospodarczy.
na wzrost przedsigbiorczosci oraz spadek 6. Niekorzystna polityka socjalna wplywajaca
bezrobocia. na gotowos¢ do pracy oséb bezrobotnych.
5. Rozwdj szkolnictwa zawodowego. 7. Wzrost zachorowan na choroby
6. Rozwdj gospodarki i wymiany przez cywilizacyjne.
mozliwo$¢ naptywu klientow 9. Polityka pieni¢zna panstwa — wysoka
zagranicznych. inflacja, rosnace koszty kredytow oraz
7. Mozliwosé zaspokajania potrzeb nizsza ich dostepno$¢ z powodu
logistycznych. zaostrzania zdolnosci kredytowej.
8. Wsparcie ze strony PUP dla 10.Skutki pandemii COVID-19 — nieznana
bezrobotnych i pracodawcow. skala nastepstw gospodarczych
9. Utrzymujaca si¢ niska stopa bezrobocia. i spolecznych w najblizszych latach.
10. Wzrost poziomu wynagrodzen 11.Wiekszy odptyw pracownikoéw sfery
w sektorze prywatnym i publicznym. publicznej do sektora prywatnego -
11. Wzrost ilosci podmiotéw gospodarczych stabngca wydolno$¢ administracji.
i miejsc pracy oraz osob pracujgcych. 12.Wzmocnienie zlotego w stosunku do euro —
spadek transgranicznej wymiany handlowe;j
i ustugowej.
13.Problemy wynikajgce z budzetow
Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

EDUKACJA
MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Dobra oferta edukacyjna. 1. Braki kadrowe nauczycieli w stosunku
Wykwalifikowana i doswiadczona kadra do rosnacej liczby uczniéw.
pedagogiczna. 2. Wymagajace modernizacji budynki szkot,
3. Nowoczesne pracownie zawodowe w tym termomodernizacji.
podnoszace prestiz CKZiU i danego 3. Brak srodkow na biezace remonty
zawodu. gabinetoéw klasowych i zaplecza.
4. Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw 4. Niedostateczne dostosowanie budynkéw
zewnetrznych. do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych.
5. Dobra wspotpraca z pracodawcami 5. Brak lub niewystarczajaca ilo§¢ obiektow
w zakresie praktyk zawodowych. sportowych w szkotach (sale gimnastyczne,
6. Opieka medyczna pielggniarska. boiska).
7. Wysoka zdawalnos¢ egzaminéw 6. Niedostateczna ilo§¢ pomocy
potwierdzajacych kwalifikacje dydaktycznych.
w zawodzie. 7. Niewiele lub brak potaczen
8. Mozliwo$¢ zmiany kierunku ksztalcenia komunikacyjnych.
w szkole $rednie;j. 8. Niedostateczna ilos¢ sprzetu IT.
9. Wysoki odsetek uczniow 9. Niskie wynagrodzenia pracownikow
przystepujacych do egzaminu oswiaty.
dojrzatosci.
10. Wspoélpraca transgraniczna.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Zapewnienie odpowiednich warunkéw 1. Problemy z rekrutacja pracownikow
pracy i ptacy pracownikom szkoly, ktore ze wzgledu na charakter rynku
zatrzymaja odpltyw transgranicznego.
nauczycieli, pracownikow 2. Brak nauczycieli specjalistow
administracyjnych i obstugi. poszczegblnych przedmiotéw spowoduje
2. Wzbogacenie oferty zajg¢ pozalekcyjnych problemy realizacji podstawy programowe;j

i kurséw dla uczniéw oraz doposazenie
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szk6t dzigki realizacji projektow

i finasowaniu zewnetrznemu.

Mozliwo$é pozyskania srodkéw

finansowych na doposazenie pracowni

na potrzeby zrekrutowanych uchodzcéw

z Ukrainy.

Przeprowadzenie termomodernizacji

budynkow szkolnych oraz zwigkszenie

efektywnosci energetycznej budynkow

szkolnych.

Uczestniczenie pracodawcoéw w procesie

ksztalcenia — wspolpraca w przygotowaniu

oferty dydaktycznej, klasy patronackie.

Wprowadzenie oferty kurséw kwalifikacji

zawodowych.

Zwiekszenie wspotpracy

miedzyinstytucjonalnej w zakresie

poprawy jakosci ksztalcenia

Duzy potencjat do rozbudowy bazy

dydaktycznej i sportowej szkoly.

Zapewnienie warunk6w na uprawianie

sportu.

10.Wprowadzenie nowych form wsparcia
finansowego uczniéw i pracodawcow
realizujacych praktyki.

8.

9.

9.

10.

11.

poszczegoOlnych przedmiotow, zaburzy
wlasciwg prace szkoly.

Rosngca liczba uczniéw powodujaca
przeludnienia w zespotach klasowych.
Stabnaca rola i znaczenie nauczyciela —
spadek zainteresowania podejmowaniem
pracy w szkole przez mtodych nauczycieli.
Koniecznos$¢ cigglego doposazania
pracowni w nowe pomoce dydaktyczne
oraz rozwigzania techniczne,
technologiczne w zwiazku z rozwojem
branz zawodowych i wymogami rynku
pracy.

Spadek zainteresowania pracodawcow
przyjmowaniem uczniéw z powodu
probleméw wychowawczych,
roszczeniowych postaw uczniéw

i rodzicOw oraz czgste porzucanie praktyk
przed koncem okresu zatrudnienia — brak
refundacji naktadéw.

Rosnace koszty utrzymania jednostki —
niestabilno$¢ cen pradu i gazu.

Wysokie koszty najmu mieszkan na rynku
stubickim — zniechecenie dla nowych
nauczycieli gotowych przeprowadzi¢ si¢
do Stubic.

Wzrost postaw roszczeniowych, zardwno
uczniéw jak i rodzicow.

Niskie zaangazowanie rodzicow

i opiekunéw uczniéw do wspdlpracy

z wychowawcami i szkola.

Duze koszty oraz trudnosci w pozyskaniu
$rodkéw finansowych na potencjalne
inwestycje.

KULTURA, TURYSTYKA I SPORT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Walory przyrodnicze powiatu oraz formy
ochrony przyrody - jeziora, lasy,
zréznicowany krajobraz oraz bogactwo
fauny i flory stwarzaja dobre warunki do
wypoczynku, uprawiania sportu
oraz turystyki pieszej 1 rowerowej.

2. Wysokie zalesienie powiatu.

3. Bogata baza hotelowo-gastronomiczna.

4. Liczne zabytki, m.in. szlak romanski.

5. Wazne osiggniecia sportowcow z regionu.

1.

2.

Niewystarczajaca promocja turystyki

i waloréw przyrodniczych powiatu.
Niedostateczna sie¢ szlakéw
rowerowych.

Brak wspdlpracy migdzygminnej

w zakresie rozwoju i promocji turystyki.
Niewystarczajace oznaczenie szlakéw
turystycznych.

Niewystarczajaca promocja produktéw
lokalnych.

Niewykorzystanie szlakéw wodnych,
brak infrastruktury zeglarskiej (np.
mariny w Stubicach).

Brak wspolpracy z niemieckimi
organizacjami turystycznymi,

72

1d: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany

Strona 72



Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030

P S
Powiat Eg
Stubicki ‘i

8. Niedostateczna informacja w zakresie
oferty kulturalne;.
9. Brak dobrej infrastruktury sportowej.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Nasilenie lokalnej i regionalnej turystyki
pieszej i rowerowej po pandemii.
Utworzenie powiatowej rady ds. turystyki
w celu zacies$nienia wspétpracy pomigdzy
JST, NGOs oraz przedsiebiorcami.

. Zlecanie zadaf w zakresie promocji

i rozwoju turystyki organizacjom
pozarzadowym.

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na
szeroko rozumiany rozwdj turystyki.
Wspolpraca z organizacjami
turystycznymi i w Brandenburgii.
Stworzenie wielojezycznego systemu
informacji turystycznej.

2.

Promocja dziedzictwa kulturowego.

1. Dewastacja §rodowiska naturalnego.
2. Brak $rodkéw przeznaczonych na rozwoj
turystyki i towarzyszacej infrastruktury.
Niewykorzystanie transgranicznego
potozenia powiatu.
. Niewystarczajace $rodki na utrzymanie
irenowacje zabytkéw.
. Brak spojnej polityki rozwoju turystyki
w powiecie.
. Wprowadzenie obostrzen w zwigzku
z rozwojem pandemii.

3.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Duza ilo$¢ zarejestrowanych organizacji

1. Staba aktywnos¢ zarejestrowanych

pozarzadowych. organizacji.
2. Program wspdtpracy z organizacjami 2. Stosunkowo niski udzial mieszkancéw
pozarzadowymi. w kreowaniu polityki rozwoju regionu.
3. Podejmowanie wspélnych inicjatyw
obywatelskich.
SZANSE ZAGROZENIA

1. Rozwdj dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych w celu poprawy jakosci
zycia mieszkafcow poprzez petniejsze
zaspokajanie potrzeb spotecznych.
Wspblpraca transgraniczna z

podmiotami z Niemiec.

1. Zmniejszenie zainteresowania
uczestniczeniem mieszkancow w zyciu
spotecznym spowodowane coraz
trudniejsza sytuacja ekonomiczng.

2. Zmniejszenie dofinansowania na
dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych.

POMOC SPOLECZNA

MOCNE STRONY

SELABE STRONY

1. Istniejaca siec instytucji w obszarze
pomocy spotecznej.

Wykwalifikowana kadra pomocy
spoleczne;j.

. Rosnaca aktywno$¢ istniejacych
organizacji pozarzadowych w realizacji
zadan z zakresu pomocy spotecznej.
Umiejetnod¢ pozyskiwania przez
instytucje dziatajace w obszarze polityki
spotecznej srodkéw unijnych oraz
krajowych na realizacj¢ swoich zadan.

2.

1. Wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych,

w tym rodzin z problemami opiekunczo —

wychowawczymi.

Niedostateczne zasoby lokali socjalnych

i komunalnych.

. Brak doméw dziennego pobytu dla oséb

starszych w kazdej gminie.

Spadek liczby zawodowych rodzin

zastepczych.

. Brak kandydatow na rodziny zastegpcze
niezawodowe i zawodowe.
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5. Interdyscyplinarno$¢ dziatan w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

6. Rozwinieta sie¢ poradnictwa rodzinnego,
psychologicznego, socjalnego oraz
prawnego (w tym bezplatnego).

7. Funkcjonowanie placéwki opiekuficzo —
wychowawczej.

8. Zapewnienie rodzinnych form pieczy
zastepezej.

9. Zapewnienie pomocy i wsparcia
rodzinom zastepczym, w tym objecie ich
wsparciem koordynatora rodzinnej
pieczy zastgpczej.

10.Wzrost spolecznej akceptacji 0os6b
niepelnosprawnych.

11.Dofinansowanie ze $§rodkoéw
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepelnosprawnych zadar
z zakresu aktywizacji spotecznej
i zawodowej 0sob niepetnosprawnych.

12.Szeroko rozwinigta sie¢ wsparcia dla
0s6b niepetnosprawnych (srodowiskowe
domy samopomocy, warsztat terapii
zajeciowej).

13.Funkcjonowanie dziennego osrodka

6. Brak o$rodkéw catodobowych dla oséb
dos$wiadczajacych przemocy domowej
(o$rodkéw interwencji kryzysowej,
specjalistycznego osrédka wsparcia
dla ofiar przemocy).

7. Istniejace bariery architektoniczne
utrudniajace osobom niepelnosprawnym
udzial w zyciu spolecznym.

8. Brak mieszkan chronionych,
treningowych dla oséb
niepetnosprawnych.

9. Korzystanie z pomocy spolecznej oraz
$wiadczen rentowych (gltéwne zrédto
utrzymania os6b niepelnosprawnych).

10.Duza liczba dzieci z réznymi
dysfunkcjami, w tym z
niepetnosprawnoscia.

11.Nieche¢ do wspétpracy z asystentem
rodziny przez rodziny biologiczne.

12.Duzy odsetek oséb niepelnosprawnych
wsrdd seniorow.

13.Mata liczba sprawcow przemocy
korzystajacych z programéw
korekcyjno — edukacyjnych oraz niski
odsetek 0s6b konczacych program

wsparcia dla seniordw, tj. Dziennego korekcyjno—edukacyjny,
Domu ,,Senior+” w Stubicach.
SZANSE ZAGROZENIA

1. Optymalne i efektywne wykorzystanie
$rodkow pomocowych UE.

2. Sprawne wdrazanie zmian wynikajacych
z ustawy o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastgpczej.

3. Poszerzenie wspélpracy instytucjonalnej
na rzecz wspierania prawidtowego
funkcjonowania rodzin
i przeciwdzialania sytuacjom
kryzysowym oraz zapobiegania
umieszczaniu dzieci w pieczy
zastgpcze;j.

4. Zwiekszenie dostgpnosci wsparcia
specjalistycznego.

5. Rozwdj rodzicielstwa zastepczego,

w tym tworzenie nowych rodzin
zastepczych.

6. Realizacja pilotazowych programow
ze $rodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych,
majacych na celu wyeliminowanie lub
zmniejszenie barier ograniczajacych
uczestnictwo os6b niepelnosprawnych
w zyciu spolecznym, zawodowym
i w dostepie do edukacji.

1. Nasilenie sie probleméw spotecznych
wynikajacych z pogorszenia si¢ sytuacji
gospodarcze;j.

2. Nasilenie si¢ negatywnych procesow
demograficznych, w tym starzenie si¢
spoteczenstwa.

3. Niski poziom umiejgtnosci
wychowawczych rodzicow.

4, Brak aktywnosci spolecznej w zakresie
tworzenia nowych organizacji
pozarzadowych.

6. Ograniczenie opieki nad seniorami
przez cztonkéw rodziny, a tym samym
wzrost liczby 0s6b samotnych wérod oséb
starszych.

7. Wystepowanie zagrozen funkcjonowania
rodziny m.in. uzaleznienia, ubdéstwo,
bezrobocie, choroby.

8. Wazrost dzieci wychowywanych
w rodzinach niepetnych, brak
prawidlowego wzorca rodziny.

9. Wazrost liczby rodzin zagrozonych
marginalizacja i wykluczeniem
spotecznym.

10.Wzrastajaca liczba dzieci i mlodziezy
podejmujgcych zachowania ryzykowne.
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7. Maksymalne usamodzielnienie si¢ 0séb
niepetnosprawnych.

8. Rozwoj ekonomii spolecznej.

9. Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

10.Aktywizacja spotecznosci lokalnej
w sprawy spoleczne, tworzenie grup
samopomocowych.

11.Gotowos¢ pracownikéw do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez udziat
w kursach i szkoleniach.

12.Zwigkszenie skutecznosci dzialafi
podejmowanych na miejscu
przeprowadzania interwencji zwigzanej
z przemoca w rodzinie.

13.Wykorzystanie potencjatu organizacji
pozarzadowych w realizacji zadaf
publicznych.

11.Zbyt pézna interwencja shuzb

12.Niedostateczna konsolidacja dzialan

13.Uzaleznienie rodzin od wsparcia pomocy
14.Zagrozenie wykluczeniem spolecznym

15.Powrét 0s6b opuszczajacych piecze

spolecznych w rodzinach problemowych.

w instytucjach 1 organizacjach
dzialajacych w obszarze pomocy dziecku
i rodzinie.

spoteczne;j.

wsrdd oséb niepetosprawnych.
zastepcza do patologicznego srodowiska
rodzinnego, bak odpowiednich wzorcow,

wsparcia w rodzinie 1 ze strony
srodowiska.

PROMOCJA I OCHRONA ZDROWIA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1. Dobra lokalizacja do prowadzenia
dzialalnosci medycznej.

2. Rozwinieta sie¢ podmiotow opieki
zdrowotnej.

3. Powstawanie nowych obiektow opieki
zdrowotne;.

4. Rozbudowa i modernizacja szpitala.

f—

4.
5.

6.

. Braki specjalistycznej kadry.

Wysoka $rednia wieku kadry medyczne;j.
Relatywnie niskie wykorzystanie
posiadanego potencjalu sprzgtowego

w szpitalu oraz dbatosci o powierzony
sprzet medyczny.

Niski proces informatyzacji.

Slaby wizerunek Szpitala w lokalnej
opinii publiczne;.

Fluktuacja kadry zarzadzajace;.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw
finansowych z funduszy zewnetrznych.

2. Efektywna oferta promocji lecznictwa
skierowana do Niemiec.

3. Transgraniczna wspolpraca kadry
medycznej.

4. Wzrost oczekiwan spotecznych
zwigzanych ze standardem ushug
medycznych.

5. Wzbogacenie oferty o nisze poradni
specjalistycznych.

6. Rozwoj opieki paliatywnej oraz geriatrii
zgodnie z trendami demograficznymi.

7. Partnerstwa migedzynarodowe.

8. Wzrost zainteresowania promocja
i profilaktyka zdrowia.

7. Rozwdj innych form ubezpieczen — szansa
na rozwoj dziatalnosci poza kontraktem
z NFZ.

1.

2.

e Iy

. Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan

Niskie naktady na stuzbg zdrowia
w Polsce.
Emigracja kadry medycznej poza granice
powiatu.

organizacyjno—prawnych ~w  ochronie
zdrowia.

Napi¢gcia na tle placowym w shuzbie
zdrowia.

Niski poziom utozsamiania si¢ personelu
z placéwka medyczna.

Niski kontrakt z NFZ.

Niska dostgpnos¢ kadry lekarskiej.

Brak dobrych rozwigzan systemowych.
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KOMUNIKACJA 1 INFRASTRUKTURA DROGOWA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1. Bardzo dobrze rozwinigta sie¢ drog
o znaczeniu krajowym, powiatowym
oraz gminnym.

2. Dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa.

3. Polozenie na gtéwnych europejskich

1. Niezadowalajacy stan drég powiatowych.
2. Wysoki odsetek wypadkow drogowych.
3. Dlugosé sciezek rowerowych.

szlakach miedzynarodowych, taczacych
Europe Wschodnig z Zachodnia.

4. Nadgraniczne polozenie oraz bliskos¢
miedzynarodowego lotniska w Berlinie.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Pozyskiwanie zewnetrznych Srodkow

nich.
2. Wykorzystanie potencjatu potozenia
transgranicznego.
3. Rozwiniecie sieci $ciezek rowerowych.
4. Rozwdj transportu rzeczne

(gtéwnie z UE) na modernizacj¢ drog, a co
za tym idzie — poprawe bezpieczenstwa na

o na Odrze.

1. Brak srodkéw na poprawe stanu drog.

2. Rosngca ilo$¢ rejestrowanych pojazdow.

3. Zbyt niski stan rzeki badz zagrozenie
powodziowe.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I OCHRONA PRZECIWPOWODZIOWA

3. Dobra wspotpraca samorzadu z policja,
strazg pozarna, straza graniczng innymi
stuzbami ochrony Zycia i zdrowia
obywateli.

4. Wspolpraca transgraniczna w zakresie
bezpieczenstwa publicznego.

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Sprawnie funkcjonujacy system 1. Niedobér kadr w stuzbach mundurowych.
bezpieczenstwa. 2. Braki w najnowoczeéniejszym

2. Wysoka efektywnos¢ dziatania PSP i OSP.

wyposazeniu sprz¢towym policji i PSP.

3. Braki w infrastrukturze drogowej w tym
zly stan techniczny niektérych drég,
utrudniona komunikacja migdzy miastami
a terenami wiejskimi.

4. Niewystarczajgca obsada kadrowa
powiatowego centrum zarzadzania

5. Nowe inwestycje na watach kryzysowego.
przeciwpowodziowych w obrebie Gminy
Stubice.

SZANSE ZAGROZENIA

informacyjno-ostrzegawcze.

2. Wspdlpraca z partnerami z Niemiec.

3. Mozliwo$é pozyskiwania srodkow
zewnetrznych,

4, Wspdlpraca organdéw samorzadu
powiatowego 1 policji.

5. Doposazanie policji i PSP w
najnowoczesniejszy sprzet.

6. Intensyfikacja dzialaf na rzecz
zmniejszenia liczby przestepstw
drogowych na terenie powiatu.

1. Edukacja, szkolenia, prewencja, kampanie

1. Niewystarczajace naklady finansowe
w policji i PSP.
2. Wzmozony ruch drogowy.
Zagrozenia naturalne i zmiany klimatu.
4. Brak srodkéw na doposaZenie magazynu
przeciwpowodziowego.
5. Wzrost przestepczosci gospodarczej
w tym w cyberprzestrzeni.

W

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z wydzialéw starostwa powiatowego w Sfubicach i Jednostek
organizacyjnych powiatu stubickiego oraz danych z gléwnego urzedu statystycznego

76

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany Strona 76



N
Powiat =g
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki .

2. Wizja powiatu slubickiego w perspektywie czasowej
2023-2030

Wizja to obraz powiatu stubickiego do roku 2030, do ktérego dazy wspdlnota powiatu
slubickiego, wykorzystujac przy tym mozliwoéci plynace z wlasnych atutow i szans
pojawiajacych si¢ w otoczeniu.

Wizja:

Powiat shubicki jest miejscem przyjaznym mieszkanicom charakteryzujacym si¢ wysoka
jakoscia zycia.

Jest to miejsce bezpieczne, w ktdrym $wiadomie i konsekwentnie wykorzystany jest potencjat
polozenia przygranicznego, szlaku transportowego z Niemcami, zasobéw, atutéw spotecznych,
przyrodniczych i gospodarczych. Dbanie o srodowisko naturalne jest waznym zadaniem
powiatu, wprowadzone sa rozwiazania proekologiczne w budynkach uzytecznosci publiczne;.
Powiat stubicki korzysta z szans do rozwoju turystyki, dzigki poloZeniu transgranicznemu,
licznym jeziorom, dolinie Odry i mniejszych rzek, lasom oraz inny znaczgcym walorom
turystycznym. Waznym aspektem jest dazenie do rozwoju tozsamosci regionalnej, gdzie
spolecznos¢ lokalna jest zintegrowana i otwarta na dynamicznie zmieniajacg sig rzeczywistosé.
Jest to miejsce wspolpracy przedsigbiorcow z samorzadem oraz jednostkami oswiaty,
rozwijajace ksztalcenie w oparciu o innowacyjne metody, nowoczesne formy ksztalcenia,
wspblprace miedzynarodowa, z wykorzystaniem potencjal gospodarczego przygranicza. Jest to
region wielokulturowy, zapewniajacy dostepnos¢ do ustug publicznych mieszkancom
w kazdym wieku, w tym opieki zdrowotnej, edukacji, kultury sportu, wsparcia zatrudnienia.
W powiecie stubickim sie¢ drég i $ciezek rowerowych bedzie pozwalata na mobilnosé
mieszkaficow — zawodowa, edukacyjna, turystyczna, czy kulturowa. Powiat stubicki wpiera
irozwija aktywno$¢ mieszkancow, wspolpracg z organizacjami pozarzadowymi,
przedsigbiorcami. Powiat slubicki jest obszarem sprawnie zarzadzanym opierajacym sig
na wspblpracy samorzadéw powiatowych z Zarzadem Powiatu oraz dbajacym o wspolprace
transgraniczng.

Misja:

Powiat jest obszarem nowoczesnym, rozwinigtym gospodarczo z silng baza edukacyjna, takze
w formie ksztalcenia ustawicznego. Wiadze powiatu dbaja o jakos¢ zycia mieszkancow,
zréwnowazony rozwoéj oraz wzmocnienie wspolpracy transgranicznej, w poszanowaniu
roznorodnosci, wychodzac naprzeciw wyzwaniom wspotczesnego swiata oraz we wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ksztaltujac innowacyjng przyszto$é regionu.
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3. Cele strategiczne i kierunki dzialan Powiatu Shubickiego

Skuteczna realizacja wizji i misji powiatu wymaga okreslenia celow strategicznych, ktore bgda
eliminowaly lub ograniczaly negatywne zjawiska wystepujagce na obszarze powiatu.
Jednoczesnie cele te powinny wykorzystywaé potencjal wynikajacy z przeprowadzone]
diagnozy. Cele okreslaja pewien stan, efekt, do ktérego powinny dazy¢ wszystkie podmioty
zaangazowane w realizacje Strategii. W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu
Stubickiego na lata 2023-2030 wyznaczone zostaly nastepujace cele i kierunki dziafan:

CELE STRATEGICZNE:

1. Rozw6j warunkéw sprzyjajacych prawidlowemu funkcjonowaniu rodziny

Kierunki dzialan

e Wspieranie dzialan z zakresu organizacji czasu wolnego dzieci i mlodziezy oraz catych
rodzin poprzez zwigkszanie dostepu do kultury, sportu, wypoczynku i rekreacji.

e Zwickszenie dostgpnosci do oswiaty, w tym do form i kierunkéw ksztalcenia
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

e Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla rodzin z problemami wychowawczo-
opiekunczymi.

e Rozwdj rodzinnej pieczy zastgpczej.

e Utrzymanie wysokich standardéw $wiadczonych uslug w ramach instytucjonalnej
pieczy zastepczej.

Wskazniki monitorowania celu

¢ Liczba wyjazdéw, imprez kulturalnych, sportowych, piknikéw integracyjnych
organizowanych lub wspélorganizowanych przez powiat.

e Liczba osob (uczniéw) objetych dzialaniami majacymi na celu nowych umiejgtnosci
i kwalifikacji zawodowych.

e Liczba rodzin objetych pomocg psychologiczno—pedagogiczng (PCPR i Poradnia
Psychologiczno—Pedagogiczna)

e Liczba rodzin zastgpczych w powiecie.

e Liczba dzieci umieszczonych w instytucjonalnej pieczy zastepczej.

2. Poprawa jakosci zycia os6b niepelnosprawnych oraz osob starszych

Kierunki dzialan

e Prowadzenie monitoringu dotyczacego potrzeb os6b objetych  wsparciem
i upowszechnianie informacji w tym zakresie.
e Udzielanie poradnictwa specjalistycznego.
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e Promowanie powstawania placéwek pobytu dziennego i catodobowego dla os6b
potrzebujacych wsparcia.

e Dostosowanie obiektow uzytecznoéci publicznej, w tym szkol oraz przestrzeni
publicznych do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami.

o Realizowanie programéw zwigkszajacych aktywno$¢ spoleczng oséb starszych
i z niepelnosprawnosciami.

e Tworzenie warunkéw stuzacych zaspokajaniu potrzeb oséb starszych.

Wskazniki monitorowania celu

e Liczba oséb korzystajacych z poradni specjalistycznych.

e Liczba inwestycji i remontéw majacych na celu likwidacje barier dla oséb
niepetnosprawnych

o Liczba o0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym w tym niepelosprawnych
i pozbawionych wlasciwej opieki rodzicielskiej.

e Liczba programéw zwiekszajacych aktywnos¢ spoleczng oséb  starszych
i z niepelnosprawnosciami.

e Liczba 0s6b korzystajacych z placéwek wsparcia dziennego oraz innych form wsparcia.

Utrzymanie wysokiego poziomu $wiadczonych uslug edukacyjnych

Kierunki dzialan

e Modernizacja placéwek o$wiatowych i doposazenie pracowni tematycznych oraz
warsztatow zajeciowych. Poprawa warunkéw nauczania poprzez wyposazenie
pracowni przedmiotowych w nowoczesny sprzet i materialy dydaktyczne.

o Wsparcie dziatan w zakresie ksztalcenia i szkolenia na odleglos¢ oraz online.

o Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej stuzacej praktycznej nauce zawodu oraz edukacji
ogolnej.

¢ Rozwoj szkolnej infrastruktury sportowe;.

e Doskonalenie systemu ksztalcenia zawodowego odpowiadajgcego na wyzwania
wspolczesnej gospodarki, w tym rozwdj nowych profili nauczania.

e Wsparcie rozwoju ksztalcenia specjalnego, rozwodj bazy dydaktycznej Specjalnego
Osrodka Szkolno—Wychowawczego.

¢ Dostosowanie placowek edukacyjnych do realizacji ksztalcenia wszystkich uczniéw,
w tym uczniéw z niepetnosprawnosciami.

e Podniesienic jakosci edukacji, obejmujace rozwdj kompetencji kluczowych
oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow.

Wskazniki monitorowania celu

Kwota $rodkéw przeznaczonych na modernizacje szkot i placowek oswiatowych,
doposazenie pracowni tematycznych oraz warsztatow zajeciowych.
Liczba szkolen dla nauczycieli z zakresu ksztalcenia na odleglosc.
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e Kwota $rodkéw przeznaczonych na poprawe infrastruktury edukacyjnej stuzacej
praktycznej nauce zawodu oraz edukacji ogdlne;.

e Kwota $rodkéw przeznaczonych na infrastrukture sportowa.

e Liczba nauczycieli korzystajacych z doksztalcania zawodowego.

¢ Kwota $rodkéw finansowych przeznaczona na rozwdj bazy dydaktycznej w SOSW.

o Liczba nauczycieli w szkotach w tym nauczycieli z przygotowaniem do pracy
z osobami z niepelnosprawnosciami.

. Wspieranie rozwoju kapitalu spolecznego

Kierunki dzialan

e Tworzenie warunkow dla skutecznego dziatania organizacji pozarzadowych.
Realizowanie projektow skierowanych do mlodziezy nastwionych na promowanie
postaw prospotecznych i przedsigbiorczych.

Wspieranie dziatan integrujacych, zwigkszajacych aktywnos¢ spoleczng.

Wskazniki monitorowania celu

e Kwota $rodkéw finansowych przeznaczonych na zadania publiczne dla organizacji
pozarzadowych.
e Liczba beneficjentéw ostatecznych objetych wsparciem z $rodkéw zewngtrznych.

. Zapewnienie mieszkaiicom dostepu do wysokiej jakoSci podstawowej

i specjalistycznej opieki medyeznej, Swiadczen rehabilitacyjnych,

pielegnacyjnych i opiekunczych
Kierunki dzialan

e Rozbudowa i modernizacja placéwek stuzby zdrowia.
e Realizacja programéw profilaktycznych, prowadzenie edukacji prozdrowotne;.
e Rozszerzenie ustug diagnostycznych.
e Podejmowanie dziala na rzecz zwigkszenia dostgpno$ci POZ na terenie powiatu.
e Poprawa kondycji i efektywnosci dzialania szpitala powiatowego.
e Zwigkszenie dostepnosci do lekarzy specjalistow i ustug rehabilitacyjnych,
w szczeg6lnosci na obszarach wiejskich.
e Poprawa jakosci obslugi pacjenta.
Wskazniki monitorowania celu
e Liczba pacjentéw w NZOZ w Shubicach.
e Liczba tézek w NZOZ w Stubicach.
e Liczba programéw profilaktycznych.
e Liczba 0s6b korzystajacych z programéw profilaktycznych/rocznie

e Liczba placowek realizujacych programy profilaktyczne.
e Liczba specjalistow zatrudnionych w NZOZ w Stubicach.
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6. Rozwoj sieci komunikacyjnej, remonty drég powiatowych i bezpieczenstwo

Kierunki dzialan

e Dalsza modernizacja drég powiatowych ze szczegélnym uwzglednieniem drog
rowerowych.

e Dzialania skierowane na zwickszenie dostgpnosci dla mieszkaficow polaczef
autobusowych miedzy miejscowosciami na terenie powiatu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dojazdéw z poszczegdlnych miejscowosci do Stubic oraz ze Stubic —
zapewnienie mozliwosci dojazdéw do pracy oraz z pracy.

e Wspdlpraca samorzadu z policja i PSP w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Wskazniki monitorowania celu

e Dhugo$é (km) zmodernizowanych drog/drég rowerowych/chodnikéow.

e Liczba polaczen autobusowych.

e Liczba przebudowanych/wybudowanych bezpiecznych przejs¢ dla pieszych.

e  Warto$é wydatkéw inwestycyjnych w zakresie infrastruktury drogowej w danym roku
(wg stanu na 31 grudnia).

o  Wartoé¢ wydatkéw biezgcych w zakresie inf. drogowej w danym roku (wg stanu na
31 grudnia).

e Liczba prowadzonych powiatowych linii komunikacyjnych (wg stanu na 31 grudnia).

e Liczba wypadkow komunikacyjnych.

e Liczba przestgpstw i wykroczen.

e Liczba pozarow

. Rozwéj aktywnos$ci gospodarczej i podniesienie poziomu przedsigbiorczosci

wsérod mieszkancow powiatu

Kierunki dzialan

e  Prowadzenie programéw aktywizacyjnych dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem lub
wykluczonych na rynku pracy.

e Wspieranie tworzenia kadr atrakcyjnych na rynku pracy (szkolenia, programy
przekwalifikowania oséb, wspélpraca z biznesem w zakresie edukacji dostosowanej
do ich potrzeb, programy stazowe i praktyki).

e Wspélpraca pomiedzy przedsigbiorcami i placéwkami edukacyjnymi z terenu
powiatu.

e Biezacy monitoring i szybkie reagowanie na zmiany zachodzace na subregionalnym
rynku pracy.

e  Wspieranie przedsiebiorczosci oraz inicjatyw stuzacych jej wzrostowi.

e Stosowanie nowoczesnych, sprawdzonych mechanizméw monitoringu rynku pracy
i aktywizacji bezrobotnych.

81

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany Strona 81



g oy
Powiat : &y
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki i

e Racjonalna dystrybucja srodkow finansowych na walke z bezrobociem.
e  Promocja alternatywnych form zatrudnienia (staze, samozatrudnienie itp.).

Wskazniki monitorowania celu

e Liczba programéw skierowanych do osob zagrozonych wykluczeniem lub
wykluczeniem z rynku pracy.

e Liczba porozumiefi migdzy przedsigbiorcami i szkolami w zakresie praktyk
zawodowych.

e Kwota $rodkéw z KFS na podnoszenie kwalifikacji, doksztalcanie zawodowe i liczba
0s6b korzystajacych z funduszu.

8. Wzrost atrakeyjnosci turystycznej powiatu

Kierunki dzialan:

e  Rozwodj spdjnej sieci szlakéw pieszych, rowerowych i wodnych.

e  Wspicranie tworzenia turystycznych szlakéw tematycznych, lokalnych produktow
oraz ustug turystycznych.

e Prowadzenie spdjnej promocji oraz informacji turystycznej w powiecie.

e Wspieranie dzialan zwigzanych z poprawa dostgpnosci i remontéw obiektow
zabytkowych i miejsc zwiazanych z dziedzictwem kulturowo-historycznym.

Wskazniki monitorowania celu

e  Wysoko$¢ wydatkéw powiatu na cele zwigzane z promocja powiatu.
e  Zwickszenie liczby udzielonych noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych
zlokalizowanych w powiecie stubickim.

4. Projekty strategiczne w perspektywie czasowej 20232030

Tabela 32. Projekty strategiczne w perspektywie czasowej 2023-2030

Lp. Podmiot Nazwa zadania Uzasadnienie
odpowiedzialny

Powiat »Aktywizacja Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb miodych ponizej
Stubicki, 0s6b miodych 30. roku zycia pozostajacych bez pracy w powiecie
Powiatowy pozostajacych bez | slubickim zarejestrowanych w urzedzie jako osoby
Urzad Pracy pracy w powiecie | bezrobotne. W ramach projektu, dla kazdego z uczestnikow
w Stubicach shabickim (VI)”, przedstawienie konkretnej oferty aktywizacji zawodowej

poprzedzi analiza umiejetnosci, predyspozycji i problemow
zawodowych danego uczestnika. Na tej podstawie PUP
realizowaé  bedzie odpowiednio  dobrane ushigi
iinstrumenty rynku pracy, o ktérych mowa w ustawie
o promoc;ji i zatrudnienia rynku pracy lub innych aktach
prawnych regulujacych zadania PUP.
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Centrum
Pomocy

mieszkalnego”,
ul. Lwowska 7

,,Aktywizacja os6b | Wsparcie szeroko rozumianego rynku pracy zmierzajacego
pozostajacych bez | do przeciwdziatania zjawisku bezrobocia oraz tagodzenia
pracy bedacych jego skutkéw. Gléwnym celem projektu jest podniesienie
w szczegollnie zdolnosci do zatrudnienia oséb pozostajacych bez pracy
niekorzystnej zmajdujacych sie w szczegdlnosci niekorzystnej sytuacji na
sytuacjinarynku | rynku  pracy, tj. kobiet, oséb w  wieku 50+,
pracy w powiecie | z niepelnosprawnosciami,  dhigotrwale  bezrobotnych
stubickim (VIII)” | i o niskich kwalifikacjach.  Rezultatem  dzialan
w ramach EFS. aktywizacyjnych podjetych w ramach projektu bedzie
znalezienie i utrzymanie pracy bez bezrobotnych, ich
wigksza samodzielnosé i elastyczno$¢ na rynku pracy.
Powiat ,,Utworzenie Utworzenie Centrum opiekuriczo-mieszkalnego na terenie
Stubicki, Centrum powiatu stubickiego pozwoli na objecie wsparciem
Powiatowe opiekunczo- i pomoca peoletnie osoby opuszczajace instytucjonalng

irodzinng piecze zastepczg. Powstanie Centrum pozwoli
na wzmocnienie systemu wsparcia poprzez rozszerzenie

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany

Rodzinie, w Cybince ustug dla dorostych o0s6b niepelnosprawnych ze znacznym
Placéwka w ramach lub umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci lub
Opiekunczo- rzadowego orzeczeniem traktowanym na roéwni z orzeczeniem
Wychowawcza | programu ,,Centra | o znacznym lub umiarkowanym stopniu
,,Nasza Chata” | opiekunczo- niepelosprawnos$ci, umozliwi niezalezne, samodzielne
mieszkalne” i godne funkcjonowanie na miar¢ mozliwosci i potrzeb oséb
Modut I - niepelosprawnych; poprawi jakos¢ zycia uczestnikéw
Utworzenie programu w srodowisku lokalnym poprzez zapewnienie
1 wyposazenie dostgpnosci do Centrum w poblizu ich miejsca
Centrum zamieszkania, zapewni uczestnikom programu pomoc
Modut IT - adekwatng do potrzeb i mozliwosci wynikajacych z wieku
Funkcjonowanie i stanu zdrowia.
Centrum
Powiat Realizacja Celem Programu Aktywny Samorzad jest wyeliminowanie
Stubicki, programow lub zmniejszenie barier ograniczajacych uczestnictwo
Powiatowe finansowanych beneficjentéw programu w zyciu spolecznym, zawodowym
Centrum ze $rodkow i w dostepie do edukacji.
Pomocy Panstwowego Celem Programu ,Samodzielnos¢ — Aktywnos¢ -
Rodzinie Funduszu Mobilnosé¢!”  Dostgpne  mieszkanie, jest  wzrost
w Stubicach Rehabilitacji Osob | niezaleznosci beneficjentéw oraz utatwienie im aktywnosci
Niepelosprawnyc | zawodowej i spolecznej poprzez zapewnienie mieszkania
h tj. ,,Aktywny wolnego od barier architektonicznych, jako podstawy
Samorzad”, samodzielnego  realizowania  planéw  zawodowych
».Samodzielno$é- i spolecznych.
Aktywnos¢ — Celem Programu ,Samodzielnos¢ - Aktywnos¢ -—
Mobilnos¢” Mobilnosé¢!” Mieszkanie dla absolwenta, jest wzrost
Dostepne niezaleznosci beneficjentéw oraz ulatwienie im aktywnosci
mieszkanie zawodowej i  spolecznej  poprzez  zapewnienie
oraz Mieszkanie samodzielnego mieszkania spehiajacego indywidualne
dla Absolwenta kryterium dostepnosci dla beneficjenta.
Rea'hzaf:Ja Realizacja  projektéw  skierowanych do  o0séb
projektow ieveln L dzi ; h b
finansowanych z  niepelosprawnoscig, rodzin  zastgpezych, - os
2 Funduszu umleszczgnych w rodzmpe_] .11.1b 1nstytcuc_10nah1e_1 pieczy
. zastgpczej, os6b usamodzielniajacych sig, opuszczajgcych
Europejskich, w . ) . A :
ramach rodzinna lub‘ instytucjonalng pieczg zastepeza, .ktorych
L celem bedzie wzrost aktywnosci spolecznej i/lub
Europejskiego L. . . A
zawodowej, integracja ze Srodowiskiem lokalnym.
Funduszu
Spotecznego
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i;;ep;zgadzeme Pozyskanie $rodkow oraz zaangazowanie réznych
o nl: iace: instytucji, organizacji  pozarzadowych, podmiotéw
fo dziclestgvo do realizacji dlugofalowej, skladajacej si¢ z kilku etapéw,
wykorzystujacej  réznorodne kanaty dostepu, kampanii
zastepcze = .. . .
promujacej rodzicielstwo zastgpcze na terenie powiatu.
ls\;lecziclei:;n 1zacja Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych, m.in. PFRON,
Powia t(}),we B w ramach zadan realizowanych przez samorzad wojewodzki
Centrum P (%moc w zakresie likwidacji barier architektonicznych dla oséb
Rodzinie W y niepelosprawnych w siedzibie PCPR w Stubicach, w tym

Stubicach, majaca
na celu przede

przede wszystkim: wyréwnanie nawierzchni korytarza,
polozenie podlogi antyposlizgowej, wymiana drzwi
w  pomieszczeniach biurowych, odnowienie $cian

wsgystklm. w korytarzach wraz z zainstalowaniem specjalnego
zwiekszenie L ” , et
dostepnodci oznakowania, instalacji sprzetu lub urzadzen ulatwiajacych
P . . poruszanie si¢ lub komunikacjg, w szczegélnosci dla 0s6b
architektonicznej . ; oo
. ) na wézkach, 0s6b gluchych, oséb niewidomych.
oraz informacyjno
— komunikacyjnej
dla 0s6b z réznego
rodzaju
niepelnosprawno-
$ciami
Powiat Kompleksowa Wymagany jest kompleksowy remont budynku szkoty wraz
Stubicki, modernizacja z dostosowaniem lazienek szkolnych dla potrzeb oséb
Specjalny budynku szkoly, z niepetnosprawnosciami,  wymiang  instalacji  na
Osérodek budowa boiska energooszczedne, nowa infrastruktura IT i multimedialng,
Szkolno- wielofunkcyjnego | monitoringiem i klimatyzacjg. Szkolna sala gimnastyczna
Wychowawczy | z sensorycznym jest zbyt niska (2,60 m) i nie spelnia wymogéw

placem zabaw,

bezpieczenstwa, a  istniejagca  infrastruktura  jest

budowa parkingu | niewystarczajaca do realizacji podstawy programowe;j
isali z wychowania fizycznego i przedszkolnego.

gimnastycznej

Rozwdj szkoly Rozwdj szkoly poprzez:

i stale podnoszenie | » stworzenie zaplecza gastronomicznego do realizacji
jakosci egzamindw czesci praktycznej w zawodzie pracownik
ksztalcenia, pomocowy w gastronomii (Szkola nie posiada
promocja odpowiedniego zaplecza gastronomicznego do realizacji

egzamindéw zawodowych),

> dobudowanie pomieszczei w tym terapeutycznych,
$wietlicowych 1 lekcyjnych (Niewystarczajaca ilosé
miejsc w $wietlicy szkolnej, gabinetéw lekcyjnych

iterapeutycznych. (zakup nowoczesnego sprzgtu
terapeutycznego, doposazenie gabinetow
terapeutycznych),

> utworzenie klas wielobranzowych w Branzowej Szkole
I Stopnia (szkota branzowa ksztalci obecnie tylko
w jednym zawodzie.),

» reaktywacje wspolpracy z Hansa-Schule we Frankfurcie
nad Odra zawieszong z powodu pandemii,

» utworzenie zaje¢ Wczesnego Wspomagania Rozwoju
Dziecka oraz zajeé pozalekcyjnych dla uczniéw
zdolnych i z trudnosciami,

» stworzenie profesjonalnej strony internetowej (istniejaca
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prowadzenia) i promocj¢ szkoly w Srodowisku
lokalnym,
» udzial SOSW w réznego rodzaju projektach sportowych,
teatralnych, kulinarnych i promujacych zdrowie.
Powiat Dofinansowanie W ramach Programu Wieloletniego "Senior+ na lata 2021-
Stubicki, dziatalnosci 2025 istnieje mozliwos¢ ubiegania si¢ o srodki finansowe
Dom Dziennego Domu | przeznaczone na zapewnienie funkcjonowania juz
Dziennego »enior+” w istniejacych osrodkéw wsparcia, utworzonych w ramach
Pobytu Seniort | Shubicach dzigki modulu 1 ww. programu. Dofinansowaniu z budzetu
w Stubicach dotacji w ramach panstwa w kazdym roku budzetowym, w trybie
Programu konkursowym mogag podlega¢ dzialania zwigzane
Wieloletniego z calorocznym, biezacym utrzymaniem o$rodka wsparcia.
"Senior+" na lata
2021-2025
Stworzenie Stworzenie ogrodu przy Domu Seniora wzbogacito
bezposredniego codzienne zajecia jego uczestnikéw, umozliwito
przejécia z Domu | wprowadzenie zaje¢ z hortiterapii zwlaszcza w sezonie
Seniora do wiosenno-letnim.  Jednak ze wzgledu na  brak
przydomowego bezposredniego przejscia, pokonanie nawet tej krotkiej
ogrodu. Zakup drogi jest dla niektérych senioréw trudnoscia. Wybicie
i montaz wiaty drzwi bardzo ulatwiloby korzystanie z ogrodu. Montaz
ogrodowej oraz profesjonalnej wiaty ogrodowej umozliwi czestsze
wykonanie pod nig | przebywanie  senioréw ~w  ogrodzie, niezaleznie
betonowego tarasu | od warunkéw atmosferycznych. Jest to szczegdlnie istotne
dla oséb, ktére ze wzgledéw zdrowotnych maja zakaz
przebywania na sloncu, przez co nie maja mozliwosci
korzystania z czgsci zaje¢ w sezonie wiosenno-letnim, ktére
odbywaja sie na zewnatrz. Wykonanie betonowego tarasu
ulatwi poruszanie si¢ po niej osobom z dysfunkcjami
ruchowymi, poruszajacymi si¢ na wozku itp.
Nawiazanie Nawiazanie wspéipracy z innymi placéwkami wsparcia
wspolpracy dziennego pozwoli na nawiazanie nowych znajomosci,
z innymi integracje w grupie réwiesniczej, trening umiejgtnosei
placowkami spolecznych oraz na poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty
wsparcia zajeé dzieki pisaniu i realizowaniu wspolnych projektow.
dziennego
dla senioréw
Zainstalowanie Monitoring wewnatrz pomieszczen oraz w ogrodzie ma na
monitoringu. celu zwickszenie bezpieczenstwa oraz ochron¢ mienia
Zakup i montaz Domu Seniora.
klimatyzacji Montaz klimatyzacji ulatwi funkcjonowanie senioréw
w okresie letnim.
Powiat Poprawa stanu W ramach zadan, ktére maja na celu poprawe stanu
Stubicki, technicznego technicznego Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, nalezy
Poradnia Poradni zaliczy¢ w szczegolnosci:
Psychologiczno | Psychologiczno- 1. Remont 2 lazienek dla pracownikéw na I i Il pigtrze.
-Pedagogiczna | Pedagogiczne;. 2. Wymiana podlég w gabinetach i na korytarzach
w Stubiach (1i 11 pigtro).
3. Remont gabinetéw i korytarzy oraz pomieszczen
socjalnych.
4, Wymiana stolarki drzwiowej we  wszystkich
pomieszczeniach PP-P.
5. Modernizacja instalacji elektryczne;.
6. Doposazenie gabinetéw w pomoce naukowe.
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Zespol Szkot Kompleksowa Konieczna wymiana dachu, docieplenie budynku, wymiana
Licealnych modemizacja instalacji c.0., wymiana stolarki drzwiowej i okiennej,
im. Zbigniewa | budynku ZSL wraz | montaz windy, klimatyzacji, monitoringu i wymiana
Herberta z zagospodarowa- | oswietlenia. Montaz fotowoltaiki przyczynitby si¢ do
w Stubicach niem dziedzinca obnizenia kosztéw energii elektrycznej. Pomieszczenia
i boiska. znajdujgce si¢ na parterze budynku szkoly aktualnie
Zakonczenie wynajmowane na  zaklad krawiecki  nalezaloby
budowy sali wyremontowaé z przeznaczeniem na sekretariat, gabinet
gimnastyczne;j. dyrektora i wicedyrektora szkoly oraz pokoj nauczycielski
z zapleczem sanitarnym i socjalnym.
Remont pomieszczenia po bylej trafostacji na parterze
szkoly i adaptacja na zajecia dla  ucznidéw
niepelosprawnych, powiekszenie szatni / kawiarenke dla
uczniéw lub sitownie.
Utworzenie pracowni jezykéw  obcych, pracowni
chemicznej, pracownia fizyki i gabinetow
rewalidacyjnych/terapeutycznych. Konieczne jest takze
doposazenie gabinetéw lekcyjnych w pomoce naukowe
i dydaktyczne oraz zakup sprzgtu audiowizualnego tj. tablic
interaktywnych i monitoréw, a takze wyposazenie korytarzy
w miejsca siedzace dla uczniéw i w szafki zamykane
na klucz.
Generalny remont | Remont starej sali gimnastycznej przyczyni sig
starej sali do poszerzenia realizacji zaj¢¢ wychowania fizycznego
gimnastycznej z wychowania fizycznego jak réwniez poszerzenia oferty
zajeé szkoly tj. gimnastyka artystyczna, taniec itp.
Dom Realizacja Dzieki  projektowi ,Zielona Przystan  Powiatu”
Dziennego projektu ,,Zielona | finansowanego w ramach Regionalnego Programu
Pobytu Przystan Powiatu | Operacyjnego Lubuskie 2020 w czgsci wspétfinansowane;j
Zielona oraz utrzymanie z EFS, realizowane beda ushugi wsparcia dziennego dla
Przystan ciaglosci dziatan 20 seniordw.
Powiatu” realizowanych
w Cybince w placowce.
Zagospodarowanie | Zmodernizowanie betonowej drogi wewnetrznej wokol
terenu wokot budynku.
placéwki.
Utworzenie miejsc | Pozyskanie $rodkéw na remont kolejnej czesci budynku,
z Programu w ktére] realizowana bedzie calodobowa opieka
calodobowej wytchnieniowa.
,.Opieki
wytchnieniowej”.
Powiat Modernizacja Droga 1248F zlokalizowana jest od drogi krajowej nr 29
Stubicki, drogi powiatowej | do m. Klopot i stanowi powiazanie drogi krajowej z droga
Zarzad Drég 1248F — Biatkéw — | wojewddzka nr 138. Dzigki przebudowie stan drogi ulegnie
Powiatowych Mielesznica — poprawie poprzez wykonanie:
w Stubicach Klopot » chodnika w m. Biatkéw,
Mozliwosci » poszerzenia istniejgcej nawierzchni,
finansowania: » przebudowy drogi
- 60% budzet Jest to szczegdlnie istotne dla do$é czestego wykorzystania
panstwa tej drogi jako objazd w przypadku wystapienia wypadkéw
- 20% udzial komunikacyjnych na drodze krajowej nr 29. Wykonanie
whasny modernizacji przelozy si¢ na bezpieczenstwo uzytkownikow
- 20% udzial drogi oraz przyczyni sie¢ do zwigkszenia przepustowosci
Gminy Cybinka ruchu drogowego i ograniczenia zaklécen w lokalnym
ukladzie komunikacyinvm. Droga ta stanowi jedyne
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Mozliwosci
finansowania:
- 50% budzet
panstwa

- 25% udziat
wlasny

- 25% udzial
Gminy Osno
Lubuskie

Mozliwosci
finansowania:

- 50% budzet
panstwa

- 25% udziat
wlasny

- 25% udzial
Gminy Gorzyca

Mozliwosci
finansowania:
- 50% budzet
panstwa

- 25% udzial
wlasny

- 25% udziat
Gminy Stubice

Mozliwosci
finansowania:
- 50% budzet
panstwa

- 25% udziat
wilasny

- 25% udziat
Gminy Rzepin

polaczenie dla mieszkanicéw miejscowosci Krzesin, Rgpice,
Klopot i Mielesznica, ktorzy codziennie poruszaja si¢ ta
drogg w celu dotarcia do zaktad6w pracy, szkol, przedszkoli,
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej oraz urzedéw
administracji publicznej. Droga 1248F jest gléwng trasa
dojazdowa do waléw przeciwpowodziowych rzeki Odry i to
stanowi o jej szczegllnie waznym charakterze przy
wystapieniu stanu zagrozenia powodziowego. W 1997 r.
droga tastanowila podstawowe polgczenie dla stuzb
ratowniczych oraz wykorzystania jej do transportu
materialow sypkich do umocnienia watéw
przeciwpowodziowych.

Modernizacja
drogi powiatowej
1311F — Radéw —
Sienno — Osno
Lubuskie

Droga powiatowa 1311F posiada nawierzchni¢ bitumiczna
w bardzo zlym stanie technicznym posiadajaca wysadziny,
spekania podluzne i poprzeczne na calej dhugoscei.
Przebudowa drogi na odcinku od m. Sienno do m. Osno
Lubuskie polegaé bedzie na poszerzeniu nawierzchni jezdni,
wykonaniu ciggéw pieszych w m. Sienno, m. Podosno
inaul. Zachodniej w m. Os$no Lubuskie, montazu barier
energochfonnych  miedzy  miejscowosciami  Sienno
iPodosno. Droga ta stanowi jedyne polaczenie dla
mieszkanicéw miejscowosci  Sienno i Podosno, ktérzy
codziennie poruszaja si¢ ta droga w celu dotarcia do
zakladéw pracy, szkol, przedszkoli, publicznych zakladow
opieki zdrowotnej oraz urzedéw administracji publiczne;.

Modernizacja
drogi powiatowej
1313F — Gérzyca —
Zabice — Czaméw

Droga ta stanowi polaczenie drogi krajowej nr 31
w m. Gérzyca z drogg krajowa nr 22. Jest to bardzo wazne
dla wykorzystania tej drogi jako objazd w przypadku
wystapienia wypadkéw komunikacyjnych na drodze
krajowej nr 31 i nr 22. Zly stan nawierzchni bitumicznej,
posiada liczne spekania poprzeczne ipodluzne na calym
odcinku  drogi. Przebudowa polega¢ bedzie na
wykonaniu podbudowy na calym odcinku  drogi
inawierzchni bitumicznej, wykonaniu ciagéw pieszych
w m. Gorzyca, m. Zabice oraz w m. Czarnéw.

Modernizacja
drogi powiatowej
1299F — Shubice —
Nowy Lubusz —
Plawidto

Przebudowa drogi polegaé bedzie na wykonaniu nowej
nawierzchni bitumicznej na odcinku od skrzyZzowania
z droga krajowg nr 31 do m. Plawidlo. Droga ta stanowi
jedyny dojazd dla mieszkancow miejscowosci Plawidlo,
Kolonia Lubusz, ktérzy codziennie poruszaja si¢ ta droga
w celu dotarcia do zakladéw pracy, szkél, przedszkoli,
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej oraz urzedéw
administracji publicznej. W chwili obecnej droga 1299F jest
gléwng trasa dojazdowa do waléw przeciwpowodziowych
rzeki Odry co jest szczegOlnie wazne przy wystapieniu
stanu zagrozenia powodziowego.

Modernizacja
drogi powiatowej
1302F — Lisow —
Kowaléw

Droga ta stanowi potaczenie drogi wojewddzkiej nr 137
wm. Kowaléw z droga krajowa nr 31 w m. Lisoéw. Jest
to bardzo wazne dla do$¢ czestego wykorzystania tej drogi
jako objazd w przypadku wystapienia wypadkéw
komunikacyjnych na drodze krajowej nr 31 i drodze
wojewddzkiej nr 137. Zly stan nawierzchni bitumicznej,
posiada liczne spekania poprzeczne i podtuzne na calym
odcinku drogi. Wykonanie przebudowy polegajacej
na poszerzeniu istniejacej nawierzchni, ulozeniu nowych
warstw nawierzchni bitumicznej oraz wykonaniu ciggéw
pieszyveh w m Liséw i m. Starkéw, przelozy sig
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na bezpieczenstwo uzytkownikéw drogi oraz przyczyni sig
do zwickszenia przepustowos$ci ruchu drogowego
iograniczenia  zaklécen ~w  lokalnym  ukladzie
o komunikacyjnym.

Mozliwosci Modermizacja Przebudowa drogi powiatowej nr 1306F wplynie

ﬁna?sowarpa: drogi powiatowej | pozytywnie na rozwdj obszaréw wiejskich zwigkszajac

- 50% budzet 1306F w m. Golice | dostepnos¢ do gospodarstw rolnych i jedynego dojazdu do

p;r;;wa dzial farmy wiatrowej, wplynie bezposrednio na skrécenie czasu

;v’(asr:yu za dojazdu shizb ra’Fov.vniczych, w tym w szczeg()lnos'ci

- 25% udziat pOJazdéw uprzywilejowanych 4. Policja, Pax’lstwoyva i

Gminy Stubice Ochotnicza Straz Pozarna i Shizb Ratownictwa
Medycznego. Ponadto, wykonanie przebudowy przelozy sig
na bezpieczenstwo uzytkownikéw drogi oraz przyczyni sig
do zwickszenia przepustowosci ruchu drogowego i
ograniczenia  zaklécen ~w  lokalnym  ukladzie
komunikacyjnym.

Mozliwoscei Budowa sciezki Sciezka rowerowa bedzie stanowila polaczenie istniejacej

finansowania: rowerowej w ciggu | $ciezki rowerowej w m. Swiecko z mozliwoscig dojazdu do

- 80% Budzet drogi powiatowej | m. Urad, gdzie powstala wieza widokowa. W przysziosci

Interreg nr 1252F Swiecko | bedzie uruchomione polaczeniem promowe migdzy Uradem

- 20% do — Urad am. Aurith po drugiej stronie Odry.

podzialu

wspdlnie przez

Powiat Stubicki,

Gming Stubice

i Gming

Cybinka

Mozliwosci Budowa s’ciezk‘i Sciezka rowerowa bc;dz_ie stapowi}a polaczenie m, Cybinki

R SnsowaRiE: rowerowej w ciggu | zm. Sadoéw, co poprawi bezpieczefistwo uczestnikéw ruchu

- 80% Urzad drogi powiatowej | rowerowego na w/w odcinku drogi. Ponadto, stanowi¢

Marszalkowski | 1t 1249F Cybinka bedzie polaczenie miejscowosci z istniejaca przystanig

Wojewodztwa — Sadow kajakowa w m. Sadoéw.

Lubuskiego

- 10% udziat

wlasny

- 10% Gmina

Cybinka

Mozliwosci Budowa $ciezki Sciezka rowerowa stanowi¢ bedzie polaczenie m. Gorzyca

finansowania; rowerowej w ciagu | z istniejaca $ciezka rowerowa w m. Czarnéw. Sciezka

3 59% Budzet drogi powiatowej | ta poprawi bezpieczenstwo uczestnikéw ruchu rowerowego

Panitwa . nr 1313F na na w/w odcinku drogi.

;j:s ﬁyudzml odcinku Gérzyca —

“25%udziat | CPMOW

Gmina Gérzyca

Mozliwosci Wykonanie ' Cho@nik stanowi¢ bgdzi'e polaczenie dla ruchu pieszego

finansowania: chodnika w ciggu | pomiedzy Smogérami I i Smogérami II. Chodnik poprawi

- 80% udziat drogi powiatowej | bezpieczefistwo uczestnikéw ruchu pieszego na powyzszym

whasny nr 125:7F W m. odcinku.

-20%udziat | SMOEOY

Gmina O$no

Lubuskie
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Mozliwosci Wykonanie Chodnik poprawi bezpieczenstwo uczestnikéw ruchu
finansowania: chodnika w ciggu | pieszego w m. Lisow.
- 50% udziat drogi powiatowej
wlasny nr 1301F w m.
- 50% udziat Lisow
Gmina Shubice
Mozliwosci Wykonanie Chodnik poprawi bezpieczenistwo uczestnikéw ruchu
finansowania: chodnika w ciggu | pieszego w m. Trzesniéw.
- 50% udziat drogi powiatowej
wlasny nr 1317F wm.
- 50% udziat Trzesniéw
Gmina Osno
Lubuskie
Mozliwosci Modernizacja Remont drogi powiatowej nr 1250F relacji Biatkow-
finansowania: drogi powiatowej | Grzmigca — Mielesznica wraz z budowa $ciezki
- 80% Urzad ar 1250F Bialkéw- | z miejscowosci  Biatkéw  do Grzmiacej poprawi
Marszatkowski | Grzmiaca- bezpieczenstwo uzytkownikéw drogi powiatowej oraz
Wojewodztwa | Mielesznica wraz | polaczy sie komunikacyjnie ze $ciezka rowerowa relacji
Lubuskiego z budowg $ciezki | Cybinka — Biatkow.
- 10% udziat rowerowej na
wiasny odcinku Bialkéw -
- 10% Gmina .
Cybinka Grzmiaca.
Mozliwosci Modernizacja Przebudowa firogi ppwiatoyv‘ej nr ‘1304F pQIegaé be;dzi'e
finansowania: drogi powiatowej | na poszerzeniu nawierzchni jezdni. Wplynie pozytywnie
- 50% Budzet or 1304F na rozwéj obszaréw wiejskich zwigkszajgc dostgpnos¢ do
Pafistwa Lubiechnia Wielka | gospodarstw rolnych i jedynego dojazdu do farmy
- 25% udzial - Drzefisko wiatrowej, przyczyni sie do zwigkszenia przepustowosci
whasny ruchu drogowego i ograniczenia zaklécen w lokalnym
- 25% udziat ukladzie komunikacyjnym.
Gmina Rzepin
Modernizacja Przebudowa drogi powiatowej nr 1317F polega¢ bedzie
Mozliwosci drogi powiatowej | na poszerzeniu jezdni. Droga ta stanowi polaczenie drogi
finansowania: ar 1317 Trzeéniéw | wojewodzkiej nr 137 z droga wojewddzka nr 139.
- 50% Budzet _ Rafisehiéw Wykonanie modernizacji przelozy si¢ na bezpieczefistwo
Panstwa uzytkownikéw drogi oraz przyczyni si¢ do zwigkszenia
- 25% udzial przepustowosci ruchu drogowego i ograniczenia zakt6cefi w
whasny lokalnym ukladzie komunikacyjnym.
- 25% udzial
Gmina O$no
Lubuskie
Powiat Utworzenie Do 31 marca 2023 roku planuje si¢ zlozenie wniosku
Stubicki, Oddziatu do Ministra Obrony Narodowej o zezwolenie na utworzenie
Centrum Przygotowania od 1 wrzesnia 2023 roku w Technikum nr 2 oddziatu
Ksztalcenia Wojskowego, w zawodzie technik spedytor, ktory realizowa¢ bedzie
Zawodowego z poczatkiem roku | program przygotowania wojskowego w ramach oddziatu
i Ustawicznego | szkolnego przygotowania wojskowego, zgodnie z wytycznymi MON.
w Stubicach 2023/2024 Uzasadnienie:
1) posiadanie strzelnicy pneumatycznej;
2) utrzymywanie stalej wspolpracy z WKO w Gorzowie
Wielkopolskim;
3) posiadanie internatu;
4) duze  zainteresowanic = mlodziezy  kierunkiem
przygotowania wojskowego.
89
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Mozliwos¢
finansowania
boiska
wielofunkcyjne
go: 90%
dofinansowanie
z Rzadowego
Funduszu
Polski Lad:
Program
Inwestycji
Strategicznych,
10% udzial
wilasny Powiatu

Kompleksowa
modernizacja
budynkéw
szkolnych,
warsztatow oraz
internatu CKZiU
wraz

z zagospodarowa-
niem boisk,
parkingéw

i traktow
komunikacyjnych

na terenie centrum.

Poprawa jakosci
ksztatcenia
zawodowego
praktycznego.

Budowa boiska
wielofunkcyjnego

W celu poprawy standardéw ksztalcenia i wychowania
mlodziezy oraz warunkéw zakwaterowania milodziezy
w internacie planowane sa nastepujace dzialania:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Budowa zespolu boisk wraz z infrastrukturg sportowa
oraz niezbgdnych elementéw zagospodarowania terenu
przy Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Stubicach. Rozbiérka istniejacych boisk o nawierzchni
asfaltowe;j i wykonanie boiska wielofunkcyjnego, trybun
zewnetrznych, biezni lekkoatletycznej okoélnej, biezni
prostej, skoczni w dal, do tréjskoku i do skoku wzwyz,
rzutni do pchniecia kula, boiska rekreacyjnego
iintegracyjnego placu zabaw. Ponadto wycinka
kolidujacych drzew, budowa sieci instalacji o$wietlenia
terenu i boisk, sieci monitoringu terenu, budowe
ogrodzenia i pitkochwytéw, wykonanie ciggéw
pieszych, elementéw malej architektury i instalacji
odprowadzenia wod  deszczowych.  Przelozenie
istniejacych: sieci energetycznej niskiego napigcia,
kanalizacji deszczowej, rozebranie wodociggu i studni
glebinowej. Inwestycja realizowana w  systemie
zaprojektuj-wybuduj.

Oswietlenie zewnetrzne obiektéw szkoly i internatu
w celu poprawy bezpieczenstwa;

Monitoring zewnetrzny obiektéw szkolnych T1, T2,
internatu i przyleglych terenébw w celu poprawy
bezpieczenstwa i mozliwosci sprawowania nadzoru
(nieustanny wandalizm, ktérego sprawcéw nie mozna
ustalic);

Modemizacja monitoringu wewnetrznego T1, T2,
iinternatu — przestarzaly system, z wybiérczym
zakresem nadzoru i bardzo niska jakoscia zapisu;
Montaz windy zewngtrznej dla 0séb niepelnosprawnych
i trudnosciami w poruszaniu si¢ w budynku Technikum
nr 1 i 2 oraz w Internacie; placowka cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem  uczniébw W  tym  uczniéw
z niepetnosprawnosciami, ktorzy chcg zdoby¢ zawdd,
aby wejs$¢ na rynek pracy;

Wymiana calego ogrodzenia obiektu T2 wraz
z internatem i cze$ci starego ogrodzenia T1 — ogrodzenia
sg stare, czesto zdewastowane, zardzewiale;

Montaz szlabanéw przy bramach wjazdowych na teren
szkoty T1 i T2 - bezpieczenstwo obiektu oraz
przeciwdzialanie przebywania o0sé6b postronnych;
Modernizacja miejsc parkingowych na terenie T1i T2;
Budowa bezpiecznego przejscia nad droga pomigdzy
budynkami  szkoly -~ poprawa  komunikacji
i bezpieczenstwa uczniéw i pracownikéw placéwki oraz
usprawnienie ruchu drogowego w obrebie szkoly;

10) Budowa nowoczesnej i pelnowymiarowej hali sportowe;j

z zapleczem fitness i socjalnym dla uczniéw i kadry
na terenie szkoly;

11)Montaz klimatyzacji w budynkach szkolty TI1, T2

i internacie;

12) Montaz instalacji baterii fotowoltaicznych na dachach

obicktéw szkolnych - pozyskanie Zrédta ekologicznego
energii elektrycznej, obnizenie kosztow energii;

Id: D2441AE2-6F37-4EBC-A584-7FEA36923ED1. Podpisany

90

Strona 90




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030

N
Powiat @y

Stubicki 5

13) Wymiana pokrycia dachowego z termomodernizacja
budynkéw szkoly T1, T2 oraz warsztatéw T2 i bylego
internatu T1;

14) Modernizacja warsztatow samochodowych
w Technikum nr 2 — stworzenie pracowni wulkanizacji
i lakiernictwa;

15) Moderizacja stacji  diagnostycznej —  remont
pomieszczenia i wymiana wyposazenia technicznego
i urzadzen pomiarowych na nowoczesne;

16) Wymiana o$wietlenia  wewngtrznego w calym
obiekcie na rozwigzania ledowe — zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej;

17) Remont pomieszczen administracyjnych i doposazenie
ich w ergonomiczne umeblowanie oraz konieczne
wyposazenie techniczne w Technikum nr 1 i 2
i internatu;

18) Modernizacja pomieszczen socjalnych dla uczniéw
(szatnia) w Technikum nr 1 oraz szatni w Technikum
nr 2;

19) Modernizacja toalet dla uczniéw i pracownikéw
w budynkach szkolnych T1i T2;

20)Zakup krzesel zespolonych na korytarze szkolne
i warsztaty szkolne (w T11iT2);

21)Modernizacja dawnej stoléwki bylego internatu
(w Technikum nr 1) - w aul¢ szkolng z systemem
naglasniajacym, klimatyzacja, sceng i siedzeniami, jest
to obecnie pomieszczenie wykorzystywane
na posiedzenia Rady  Pedagogiczne;j (jedyne
pomieszczenie, ktére miesci wszystkich czionkéw RP)
oraz jako miejsce apeli i akademii szkolnych;

22)Modernizacja zewnetrznych ciaggow komunikacyjnych
wTliT2;

23)Modernizacja ciagéw komunikacyjnych we wszystkich
obiektach — nowe instalacje elektryczne, odswiezenie
powierzchni $cian i podlég, nowe o$wietlenie, wymiana
starych, zniszczonych drzwi w klasach;

24) Wymiana grzejnikéw starego typu w budynku T2
i budynku bylego internatu;

25) Utworzenie gabinetu zajec rewalidacyjno-
terapeutycznych dla ucznibw z  orzeczeniami
o ksztalceniu specjalnym;

26) Modernizacja pracowni jezyka niemieckiego w T2 —
remont, nagloénienie i doposazenie gabinetu;

27)Modernizacja pracowni jezyka angielskiego w T1 —
remont, nagloénienie i doposazenie gabinetu;

28) Modernizacja pomieszczen gospodarczych w technikum
nr 1 w obiekcie starego internatu — dostosowanie ich na
potrzeby 2 pracowni zawodowych dla technikum
hotelarskiego — stworzenie jednostek mieszkalnych
z weztem higieniczno-sanitarnym;

29) Przebudowa budynku dawnej kotlowni w technikum
nr 1 na biblioteke szkolng z czytelnia multimedialng
i pomieszczeniami sanitarnymi;

30) Utworzenie dwoéch nowych klasopracowni
w pomieszczeniach po zlikwidowanych bibliotekach
w budynku T1 i T2 — remont pomieszczefi, wymiana
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instalacji elektrycznej nawierzchni podlogi oraz
wyposazenie w fawki, krzesla tablice, szafy;

31) Modernizacja pomieszczenia na warsztatach szkolnych
TAK (technikum nr 1): instalacja elektryczna, internet
i wyposazenie w stanowiska komputerowe w celu
utworzenia pracowni zawodowej projektowania;

32) Modernizacja stoféwki i internatu wykorzystywanego
na potrzeby wychowankow CKZiU, uczniéw
Gimnazjum niemieckiego oraz wychowankéw SOSW:

modernizacja instalacji elektrycznych,

modernizacja instalacji wod.-kan.,

wymiana armatury tazienkowej,

modernizacja stolowki internatu,

wymiana wyposazenia pokoi internackich — nowe

ergonomiczne meble (szafy, biurka, krzesta),

wymiana o$wietlenia na ledowe,

montaz domofony i systemu monitoringu w wejsciu

do internatu,

wymiana wyposazenia kuchennego,

remont pomieszczen socjalnych w kuchni internatu;

33) Modernizacja warsztatéow samochodowych- utworzenie
nowoczesnej pracowni wulkanizacji i lakiernictwa;

34)Biezace doposazanie bazy dydaktycznej ksztalcenia
zawodowego zgodnie z komunikatami CKE;

35)Rozwijanie wspétpracy z podmiotami rynku lokalnego
w celu zwiekszenia oferty miejsc praktyki dla uczniéw
technikum i pracownikéw milodocianych branzowej
szkolv I stopnia.

\4

VV VYV VVVYVY

Powiat Wysoka jakos¢ W celu poprawy standardow ushig medycznych

Stubicki, ustug poprzez i zapewnienia do nich wigkszego dostgpu mieszkaficom

NZOZ Szpital | podniesienie powiatu stubickiego oraz zachodniej czesci wojewddztwa

im. Z. Religi standardéw ustug | lubuskiego nalezy zrealizowa¢ w szczegélnosci nastgpujace

w Shubicach medycznych dla zadania:

o mieszkaficow _ . | 1. Termomodernizacja budynkéw szpitala — 11 II etap”
zacho@lej €zgsCl | 2. Qrganizacja ushug medycznych i opiekuniczych na rzecz
wojewodztwa oséb  niesamodzielnych,  poprzez = powolanie
lubuskiego. i organizacje Zakladu Opiekunczo-Leczniczego.

3. Zielony Lad — rewitalizacja terenéw zielonych przy
szpitalu oraz przygotowanie parkingéw oraz drég
wewnetrznych na terenie szpitala.

4. Polsko-Niemieckie Centrum Ortopedii i Chirurgii

Urazowej wraz 2z innowacyjnymi elementami

rehabilitacji pacjentow.

Transgraniczna wspélpraca ratownictwa medycznego.

Nowoczesny Oddzial Intensywnej Opieki Medyczne;.

Centrum diagnostyki na parterze nowego budynku.

Sterylizatornia na parterze nowego budynku.

Nowoczesny Oddzial Rehabilitacyjny.

0. POZ w Cybince

1. Przywrécenie dzialalnosci oddzialu ginekologiczno-

potozniczego

ad. 1

Dla NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi w Stubicach, realizacja

inwestycji zwigzanej z termomodernizacja obiektu, przetozy

sic bezposrednio na jakos¢ s$wiadczonych ushug dla
pacjentéw polskich i zza granicy, gdyz szpital w Stubicach

— = 0% N0 w
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$wiadczy ushugi o szerokim ponadgranicznym zasiggu.
Transgraniczno$¢ oddzialywania projektu, potwierdza
potrzebe kolejnych inwestycji w tym obszarze. Szpital
w Shubicach jest pierwsza lub ostatnig placéwka, ktéra
udziela pomocy osobom przekraczajacym granicg. Tutaj
transportowani sg takze polscy obywatele z innych krajow,
ktérym udzielona zostala pierwsza pomoc, a dalsze leczenie
zaplanowane jest w Polsce. Termomodemizacja szpitala
przyczyni sie bezposrednio do poprawy efektywnosci
energetycznej.

ad. 2

Bardzo potrzebna i dlugo oczekiwana placéwka w powiecie
stubickim dla oséb w podesztym wieku, na woézkach
inwalidzkich, lezacych oraz cierpiacych na przewlekle
i ucigzliwe choroby, ktére wymagaja calodobowej i stalej
opieki lekarskiej oraz pielegniarskiej. Giéwnym zadaniem
zakladu opiekuriczo — leczniczego, jest podjgcie dziatan oraz
okre§lenic zadan dla pacjenta, ktére maja na celu
usprawnienie jego funkcjonowania, nauk¢ samoopieki oraz
w miare mozliwoéci, umozliwia mu powrét do domu.
W placéwkach ZOL $wiadczenia udzielane s przez sztab
medyczny oraz terapeutéw, w tym lekarza internistg,
pielegniarki, psychologa, terapeutéw  zajgciowych,
fizjoterapeute oraz dietetyka.

Osrodki ZOL to kompleksowe placéwki rehabilitacyjne,
ktére pemia role calodobowego centrum leczniczego,
wspomagajgcego rozwdj oséb chorych oraz ich powrot
do samodzielnosci, W wymiarze pozwalajagcym na
wykonywanie czynnosci zycia codziennego mozliwie
najbardziej samodzielnie.

ad.3

Zagospodarowanie terenu przy szpitalu jest jednym z zadaf

na kolejne lata. Do roku 2022 udalo si¢ zagospodarowac

czgs¢ terenu przy nowo wybudowanym Szpitalnym

Oddziale Ratunkowym. Brakuje parkingéw

i zagospodarowania pozostalej czesci terenu, aby stat sig

przyjaznym dla pacjentéw i oséb odwiedzajacych.

ad. 4

Poprawa jakosci ochrony zdrowia na polsko-niemieckim

pograniczu,

z dostepem do nowoczesnych oraz innowacyjnych metod

leczenia narzadéw ruchu, z mozliwoscia przeprowadzania

wspélnych operacji, w tym teleoperacji, i wprowadzania

innowacyjnych metod rehabilitacji. Propozycje dziatan:

1) Szkolenia polsko — niemieckiej kadry, wraz z nauka
jezyka sasiada;

2) Dostosowanie oddzialu ortopedii do standardow
europejskich, wraz z dostosowaniem dla oséb
o szczegdlnych potrzebach;

3) Wspdlne operacje (symulacje oraz w systemie
teleoperacji);

4) Doposazenie  sali  operacyjnej ortopedycznej
do standardoéw europejskich (3 sala operacyjna);

5) Przygotowanie 2 sal rehabilitacyjnych / oddzialu
rehabilitacji dla pacjentéw po operacjach, tzw. wczesna
rehabilitacja i pionizowanie;
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ad. 5

ad. 6

ad. 7

974).
ad. 8

6) Zakup nowoczesnych sprzetéw do rehabilitacji

Gdy liczy sie kazda seckunda — Transgraniczne Centrum

Ratownictwa Medycznego.

odpowiednich ~ warunkéw

i organizacyjnych dla dziatan ratowniczych na niemiecko-

polskiej granicy, w celu zapewnienia jak najlepszej opieki

w zakresie ratownictwa medycznego wszystkim, ktorzy

stale lub czasowo przebywaja na terenie powiatu

shubickiego m.in poprzez:

1) budowe Centrum Ratownictwa Medycznego przy
NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi w Shubicach,
sktadajacego si¢ z:

» siedziby ratownikéw medycznych (garaze z zapleczem
technicznym, pomieszczenia socjalne),

> cze$é administracyjna wraz z salg szkoleniowo-
dydaktyczng (symulacji medycznej), przeznaczong

udzielania pomocy

Stworzenie technicznych

do doskonalenia umiejetnosei
polskim i niemieckim pacjentom,

» pomieszczen zabiegowo - konsultacyjnych;

» budynek w pelni OZE (odnawialne zrodta energii);

2) ksztalcenie jezykowe ratownikéw, majgce na celu
przelamanie bariery jezykowej, powaznie utrudniajgcej
wspolne dzialania na pograniczu;

3) stworzenie dwujezycznego systemu dokumentowania
akcji ratunkowych i komunikowania si¢ z pacjentami

i polskojezycznymi;
wszystkich pojazdéw ratunkowych uczestniczacych
w projekcie w przenosne komputery, tablety i drukarki,
umozliwiajace drukowanie protokolow ze zdarzen;

4) utworzenie elektronicznej platformy komunikacyjnej
umozliwiajgcej szybka wymiane i wierne tlumaczenie
informacji, niezbednych do tego, by wezwa¢ pomoc.

niemiecko

Organizacja nowoczesnego Oddzialu Intensywnej Opieki
Medycznej w shubickim szpitalu, wynika z ustawowych
potrzeb i jest niezbgdna do dostosowania standardow
placowki wymaganych dla oddziatu, oraz zawartych
w Obwieszczeniu Ministra Zdrowia z dnia 18 stycznia
jednolitego  tekstu
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie standardu
organizacyjnego
anestezjologii i intensywne;j terapii (Dz. U. 2022 poz. 392).

2022r.

w  dziedzinie

Nowym wyzwaniem dla szpitala bedzie Centrum
diagnostyki na parterze nowego budynku. Zwigkszenie
dostepnosci  dla  pacjentéw, w tym dla pacjentéw
z niepelnosprawnosciami,
Dostepnosci +, oraz zgodnie z ustawa z dnia 27 lipca 2001

r. o diagnostyce laboratoryjnej (Dz.U. z 2022 r. poz.134,

Organizacja nowoczesnej sterylizatorni, dostosowanej
do potrzeb stubickiego szpitala, wynika z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie

szczegdlowych wymagan, jakim powinny odpowiadad

wyposazenie

standardami
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pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ leczniczg (Dz.U. 2019 poz. 595).

ad. 9

Przygotowanie i powolanie Oddzialu Rehabilitacyjnego
w shubickiej lecznicy, jest podyktowane przede wszystkim
dhigim oczekiwaniom pacjentéw na rehabilitacje szpitalng
po zabiegach chirurgicznych i ortopedycznych. Stubicki
ODDZIAL CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ
jest ceniony w regionie, i waznym jest, zeby byl wsparty
Oddziatem Rehabilitacji.

ad.10

Organizacja dostepu do $wiadczefi lekarza POZ zapewniajac
wszystkim  osobom  uprawnionym do  $wiadczefi
zamieszkalym/przebywajacym na terenie Gminy Cybinka
kompleksowe i skoordynowane swiadczenia opieki
zdrowotnej w miejscu zamieszkania.

ad.11

Przywrécenie  dziatalnosci oddzialu  ginekologiczno-
polozniczego w zakresie:

- poloznictwa w przypadku widocznego wzrostu

demograficznego oraz pozyskania wykwalifikowanej kadry
tj. lekarzy specjalistéw poloznictwa, neonatologéw oraz
potoznych

- w zakresie ginekologii w przypadku pozyskania zespolu
operatywnych lekarzy ginekologéw oraz organizacji trzeciej
sali operacyjne;.

Powiat
Shubicki,

Miodziezowy

Osrodek

Socjoterapii

w Of$nie

Lubuskim

Mozliwosé
finansowania:
98% budzet

panistwa

(Rzadowy
Program

Odbudowy
Zabytkow),

2% udziat
wlasny

Utworzenie szkoly | Zwigkszenie oferty edukacyjnej placéwki, wspolpraca
branzowej zpracodawcami. Podjecie doskonalenia zawodowego
I stopnia nauczycieli pracujacych w  MOS w  zwiazku
z dostosowaniem  ksztalcenia na poziomie szkoly
ponadpodstawowej.
Kompleksowa Konieczna wymiana dachu, docieplenie budynku, wymiana
modernizacja instalacji c.0., wymiana stolarki drzwiowej i okiennej,
budynku szkoly monitoringu, o$wietlenia i sieci IT. Montaz fotowoltaiki
oraz kotlowni imodemizacja kotlowni przyczynig si¢ do obnizenia
wraz z kosztéw utrzymania budynku szkoly.
zagospodarowa- Boisko sportowe, ogrodzenie terenu placowki wymagaja
niem boiska pilnej modernizacji. Istnieje takze potrzeba budowy
1 terenu parkingu. Utworzenie pracowni wielozawodowej pozwoli
przyleglego. na lepsze przystosowanie wychowankéw do rynku pracy.

Doposazenie  pracowni  socjoterapeutycznej —pozwoli
na lepsza, skuteczniejsza pomoc udzielang wychowankom.

Modermizacja sali
gimnastycznej

Z powodu bardzo zlego stanu technicznego wymagana jest
kompleksowa modernizacja sali, a takze pomieszczen,
posadzek, wraz z wymiang instalacji, modernizacja kotlowni
oraz wyposazenie sali w sprzet sportowy.

Adaptacja skrzydla
MOS na potrzeby
internatu

Remont skrzydia budynku MOS w Osnie Lubuskim w celu
zwigkszenia liczby uczniéw, w tym: adaptacja pomieszczen
na pokoje internatowe z fazienkami, z dostosowaniem
do potrzeb  o0s6b  niepelnosprawnych (3 pigtra  dla
30 uczniéw, ok. 350 m2), wymiana stolarki okiennej
i drzwiowej, remont dachu, docieplenie budynku, nowe
instalacje wod.-kan., elektryczna, informatyczna i c.0./cwu.
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Powiat Modernizacja Obecnie funkcjonujacy system oparty jest na przestarzatych
Stubicki, i doskonalenie elektrycznych syrenach alarmowych, przez ktére mozna
Przewodnicza- | systemu nadaé tylko ogloszenie i odwolanie alarmu sygnalem
cy ostrzegania dzwickowym; nie ma mozliwosci przekazywania
Powiatowego i alarmowaniana | komunikatéw  ostrzegawczych. Warunki do  ich
Zespolu terenie powiatu przekazywania spelniaja elektroniczne syreny alarmowe.
Zarzadzania stubickiego. Celowa jest wigc wymiana obecnie posadowionych syren
Kryzysowego oraz ich zwiekszenie ilo$ciowe na nowe elektroniczne.
Modernizacja Dostosowanie danych ewidencji gruntéw i budynkéw
ewidencji gruntéw | do obowiazujgcych przepisow.
i budynkéw w W ramach prac wykonanie ustalen granic dzialek,
ramach Zwiazku aktualizacja sposobu uzytkowania dzialek, pomiary
Powiatow budynkéw i uzupetnienie informacji o granicach, budynkach
Powiat Lubuskich. i punktach granicznych.
Shibicki, Modernizacja Modemizacje baz danych: EGiB, GESUT, BDOTS500
S tarostwo geodezyjnych baz | i BDSOG. Konwersje baz do obowigzujgcych przepiséw,
Powiatowe, danych pozyskanie brakujacych danych.
Geodeta Zalozenie bazy GESUT i BDOT500 dla obszaréw gmin
Powiatowy Gérzyca, Rzepin i Osno lubuskie.
Informatyzacja Informatyzacja  materialéw  panstwowego  zasobu
materialéw zasobu | geodezyjnego i kartograficznego.
Skanowanie dokumentéw, archiwizacja materialow zasobu.
Wpasowywanie map i innych dokumentéw w przestrzeni,
podpinanie ich pod obiekty zorientowane przestrzennie.
Projekt ,, ODRA Celem projektu jest stworzenie rozpoznawalnej marki
VELO — ODER turystycznej na obszarze wsparcia poprzez budowg systemu
VELO Budowa informacji turystycznej dla rozwoju infrastruktury
systemu informacji | rowerowej na pograniczu polsko-niemieckim  oraz
turystycznej dla wyznaczeniu sieci szlakéw turystyki rowerowej, bazowane;j
rozwoju na istniejacej infrastrukturze bedacej w dyspozycji jednostek
infrastruktury samorzadu terytorialnego, Skarbu Panstwa, Regionalnej
rowerowej na Dyrekcji Laséw Panstwowych. Wspélpraca opieraé sig
Powiat pograniczu polsko | bgdzie na umieszczeniu i udostepnieniu urzadzenia typu
Stubicki, - niemieckim”/ Infokiosk, stanowigcego interaktywny punkt informacyjny
Starostwo »ODRA - ODER Platformy ,,Odra Velo” w budynku Starostwa Powiatowego
Powiatowe, VELO Schaffung przy ul. Pilsudskiego 19 w Stubicach.
Urzad eines touristischen
Marszatkowski | Informationssyste
Wojewddztwa | ms zur
Lubuskiego Entwicklung der
Radverkehrsinfrast
ruktur im deutsch-
polnischen
Grenzraum"

realizowanego w
ramach Programu
INTERREG VA
BB-PL.
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5. Wdrozenie, monitorowanie i zrédla finansowania Strategii

Gléwnym organem prowadzacym politykg rozwoju w powiecie jest samorzad powiatowy.
Rada Powiatu Shubickiego jako organ uchwalodawczy jest odpowiedzialna za podjgcie
uchwaty w sprawie aktualizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego.
Organ uchwalodawczy zapoznaje si¢ z corocznym raportem o stanie powiatu oraz
dokumentami strategicznymi. Raport o stanie powiatu przedstawia Zarzad Powiatu kazdego
roku do 31 maja, ktéry podsumowuje w szczegdlnosci realizacjg polityk, programow i strategii
oraz uchwat Rady i budzetu obywatelskiego.

Narzedziem wspomagajacym wdrazanie niniejszej strategii s3 powiatowe programy, ktére
uszczeg6lawiaja cele Strategii, jak i wskazuja przedsigwzigcia, ktérych realizacja jest
niezbedna do ich osiagnigcia. S3 to:

+  Powiatowy Program Dziatan na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych na lata 2021-2027
(uchwata Nr XXVIII/175/21 z dnia 27 kwietnia 2021 1.),

«  Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych dla Powiatu Stubickiego na lata
2021 —2027 (uchwata Nr XXVIII/176/21 z dnia 27 kwietnia 2021 r.),

« Powiatowy program zapobiegania przestgpczosci oraz ochrony bezpieczenstwa
obywateli i porzadku publicznego na lata 2019-2022 (uchwata Nr VII/42/19 z dnia
26 marca 2019 1.),

«  Powiatowy program przeciwdzialania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie na lata 2021-2024 (uchwata Nr XXVIII/174/21 z dnia 27 kwietnia
2021 r.),

¢ Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stubickiego na lata 2017-2020
z perspektywa na lata 2021-2024 (uchwata Nr XXXIV/150/16 z dnia 30 grudnia
2016 1.),

+ Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2021 - 2023
(uchwata Nr XXVI11/173/21 z dnia 27 kwietnia 2021 r.),

« Program wspdlpracy z organizacjami  pozarzadowymi na rok 2023
(uchwata Nr XLII1/254/22 z dnia 25 pazdziernika 2022 r.).

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii jest Zarzad Powiatu. Wykonuje on swoje
zadania przy pomocy wydzialéw, biur i samodzielnych stanowisk merytorycznych Starostwa
oraz jednostek organizacyjnych powiatu.

Podstawa skutecznego wdrazania zatozef strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach
i procesach spoleczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie.
Inicjujac dziatania majace na celu osiagni¢cie wytyczonych w strategii celow, nalezy
systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji i skutecznosci zastosowanych
instrumentéw. Gtéwnymi obszarami monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii s3 zatem
wyznaczone cele jej realizacji oraz przypisane im wskazniki, a dalej zadania. Istota
prowadzenia monitoringu tychze obszarow jest wycigganie wnioskéw z tego, co zostato i nie
zostalo zrealizowane. Jest nig rowniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposéb, aby
osiagna¢ zakladane cele w przyszlosci. Dlatego tez kluczowym elementem monitorowania,
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ewaluacji i aktualizacji jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktére bgda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaly efekty prowadzonych dziataf.

Zatem monitoring, ewaluacja i aktualizacja bedzie skutecznym systemem wdrazania zatozen
strategicznych tylko wéwczas, gdy bedzie kierowat sig nastepujacymi zasadami:

a) zasada wiarygodnoéci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opieraC sig
na niepodwazalnych danych; niedokfadne dane w systemie monitorowania oznaczaja
powstanie ryzyka podjecia niewlasciwych dziatan korygujacych;

b) zasada aktualnosci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane
w sposéb ciagly, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

¢) zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analiz¢ wskaznikow
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezakioconej
subiektywnoscig wynikajaca z przywiazania do wlasnych pomystoéw i dazen;

d) zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupia¢ si¢
przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktdrych istnieje
prawdopodobienstwo wystapienia najwigkszych odchylen, mogacych wywolywac
zahamowania w realizacji zatozen strategii lub ich zatrzymanie;

¢) zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan;
dana jednostka wdrazajac strategie powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy
procesu, ktére $wiadcza o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

f) zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob,
aby bylo skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednoczesnie nie wptywato
naich zahamowanie oraz nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan;
informacje plynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
zainteresowanych tak, aby umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji majacych
znaczenie strategiczne;

g) zasada elastyczno$ci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny
i zapewniajacy szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian
oraz korekt nalezy modyfikowaé system oceny W sposéb dostosowany
do zmieniajacych si¢ oczekiwan w przyszlosci.

Proces weryfikacji stopnia osiggania zalozen, uwzglednionych w niniejszej strategii, bgdzie
odbywal si¢ na podstawie monitoringu wybranych wskaznikéw w formie rocznego raportu
monitoringowego, ktéry bedzie zestawieniem danych zawartych w corocznym raporcie o stanie
powiatu. Raport monitoringu bedzie opracowany na podstawie raportéw czastkowych oraz
danych pochodzacych ze statystyki ogélnej i bedzie zawieral analiz¢ odpowiednich
wskaznikéw, okreslajaca stan realizacji Strategii. Podmiotem odpowiedzialnym
za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje Strategii.

Realizacja projektéw i kierunkéw dziatann wskazanych w Strategii wymaga wykorzystania
zrznicowanych instrumentéw finansowych, ktére beda finansowane z budzetu powiatu,
ale niezbedne bedzie tez wykorzystanie funduszy zewnetrznych. W najblizszych latach
kluczowym dla polskich samorzadéw zrodtem finansowania przedsigwzigé rozwojowych beda
nadal $rodki europejskiej polityki spojnosci oraz Krajowy Program Odbudowy.
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Do nowej perspektywy finansowej UE odnosi si¢ Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie
2020, ktéry stanowi narzedzie realizacji polityki spdjnosci na obszarze wojewodztwa
lubuskiego w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020. RPO — Lubuskie 2020 jest
programem dwufunduszowym, laczacym w sobie interwencj¢ Europejskiego Funduszu
Spolecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Strategia realizuje cele wojewodztwa okreslone w zaktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojewbdztwa Lubuskiego 2030, zgodnie z kluczowymi kierunkami rozwoju regionu, poprzez
wdrazanie projektéw wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem gléwnym programu jest dlugofalowy, inteligentny i zréwnowazony rozwdj oraz wzrost
jakosci zycia mieszkancéw wojewodztwa lubuskiego poprzez wykorzystanie i wzmocnienie
potencjatéw regionu i skoncentrowane niwelowanie barier rozwojowych.

Realizujac cele strategii, mozliwe do pozyskania sg réwniez srodki z innych zrodel m.in:

+ Krajowe programy operacyjne:
— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego
— Fundusze Europejskie dla Gospodarki
— Fundusze na rzecz Infrastruktury, Klimatu, Srodowiska

« Krajowe Programy Ministerialne:
— Program Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
~ Programy Ministerstwa Zdrowia
— Programy Ministerstwa Edukacji i Nauki,

w tym programy celowe:

— Fundusz Inwestycji Samorzagdowych
— Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég
— Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030
— Program Tarcza Antykryzysowa

« Finansowanie z innych funduszy:
— Fundusze norweskie i EOG, Program Life
— Program Interreg
— Program Erazmus.

Do rozwazenia pozostaje realizacja inwestycji powiatu w partnerstwie z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, zaréwno na poziomie gminnym, powiatowym, jak i wojewodzkim.

Na uwage zashiguje wspdlpraca powiatu stubickiego z Urzedem Marszatkowskim w Zielonej
Gérze. Dzieki sprawnie rozpisanym projektom udaje si¢ pozyskiwa¢ coraz to nowe
dofinansowania na powiatowe inwestycje, m.in. na remont sali gimnastycznej przy
Miodziezowym Osérodku Socjoterapii w Osnie Lubuskim (w ramach ,Lubuskiej Bazy
Sportowej”) czy dofinansowanie z budzetu wojewddztwa budowy sali gimnastycznej przy
Zespole Szkot Licealnych w Stubicach.
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Wspbtpraca z Urzgdem Marszatkowskim trwa z powodzeniem réwniez na polu zdrowotnym —
za posrednictwem Urzedu udalo si¢ pozyska¢ 6 milionéw ztotych (w trybie pozakonkursowym)
na termomodernizacje szpitala w Stubicach oraz prawie milion zlotych (z budzetu
wojewo6dztwa) na zakup cyfrowego aparatu rentgenowskiego (w ramach programu "Lubuskie
kontra wirus").

Réwniez dzieki wspdlpracy z Urzedem Marszatkowskim pozyskano unijne dofinansowanie
(niemal milion ztotych) na utworzenie w Cybince Dziennego Domu Pobytu ,,Zielona Przystan”.
Inne przyklady wspéldzialania na linii powiat-wojewdédztwo to m.in.: otrzymanie $rodkoéw
napomoc zbieglym ze swojej ojczyzny Ukraincom czy wspélna organizacja imprez,
promujacych pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw unijnych (Swigto Wojewodztwa
Lubuskiego w 2022 r. w Stubicach).

6. Powiazanie Strategii z innymi dokumentami strategicznymi

Strategia zréwnowazonego rozwoju powiatu stubickiego zaklada perspektywg lat 2023-2030,
ktéra rozciaga sie przez ponad dwie kadencje samorzadowe, obejmuje rok 2030, ktory jest
horyzontem dla wielu dziatan planistycznych krajowych i regionalnych, w tym m.in.:

e  Zréwnowazona Europa 2030

e Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

e Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030)
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Zréwnowazony rozwdj to rozwdj pozwalajacy zaspokajaé potrzeby obecnego pokolenia w taki
sposéb, aby umozliwi¢ zaspokojenia potrzeb przysztym pokoleniom.

Europejski Komitet Regionéw ocentit, ze 65% celow zréwnowazonego rozwoju nie moze zostac
osiagnietych bez zaangazowania wladz lokalnych i regionalnych. Dlatego tez, spojnos¢ jest
gléwnym instrumentem inwestycyjnym UE dla regionéw i miast stuzacym realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju i zapewnieniu ich rozwoju gospodarczego, spolecznego
i terytorialnego.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 jest spdjna

z dokumentami  strategicznymi szczebla europejskiego, krajowego, regionalnego
i ponadregionalnego, w tym:

Strategia ,,Zréwnowazona Europa 2030”

Agenda 2030 obejmuje pieé¢ filarow: pokoj, planeta, ludzie, dobrobyt i partnerstwo. Strategia
zwraca uwage na istotng role ludzi, edukacji, nauki, cyfryzacji, nowe technologii, produktow,
usthug oraz wsparcia dla przedsiebiorstw oraz finansowania publicznego i prywatnego — jak
i wszystkich czynnikéw okreslonych jako horyzontalne, ktére umozliwiaja przejscie
na zrbwnowazony rozwoj Europy.
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Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

Strategia jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa
w perspektywie do 2030 r. Zostata ustanowiona uchwata Rady Ministréw z dnia 5 lutego
2013 r. w sprawie przyjecia Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia
Fala nowoczesnosci.

Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad wspoélpracy rzadu i samorzadow oraz
partneréw spoleczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw. Jej gtéwnym celem
jest rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego poprzez wzrost zatrudnienia, szczegélnie z grup
bedacych w gorszym polozeniu na rynku pracy, rozwdj ekonomii spotecznej, ksztalcenie
ustawiczne, wsparcie rodzin w opiece nad dzieckiem, rozwéj form i metod pracy z rodzing
w kryzysie, wprowadzenie nowych form opieki nad osobami niesamodzielnymi oraz tworzenie
modelu kompleksowego wsparcia 0séb starszych.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) -
SOR — zostala przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacja
éredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest
obowiazujacym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze Srednio-
i dlugofalowej polityki gospodarcze;j.

Gléwnym celem SOR jest ,,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkaficow Polski
przy jednoczesnym wzrofcie spéjnosci w wymiarze spoltecznym, ekonomicznym,
$rodowiskowym i terytorialnym”. Oczekiwanym efektem realizacji Strategii bgdzie wzrost
zamoznosci Polakoéw oraz zmniejszenie liczby osob zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem
spotecznym.

Cele szczegdtowe:

« trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonatosé
organizacyjna (obszary: reindustrializacja, rozw¢j innowacyjnych firm, male i srednie
przedsigbiorstwa, kapitat dla rozwoju, ekspansja zagraniczna);

. rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: sp6jnos¢ spoleczna,
rozwdj zrbwnowazony terytorialnie);

« skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wlaczeniu spolecznemu
i gospodarczemu (obszary: prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, e-panistwo, finanse publiczne,
efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw UE).

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030

Cel gléwny Strategii to: inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagnigcia
zréwnowazonego rozwoju, spéjnoéci spolecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosei zycia
mieszkanicoéw. Strategia wojewodztwa zaktada nastgpujace kierunki:
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« inteligentna, zielona gospodarka regionalna (wykorzystanie infrastruktury, rozwoj
potencjatéow turystycznych, rozwdj zielonej gospodarki);

« region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi (rozwdj szkolnictwa, opicka
nad najmlodszymi i seniorami, zapewnienie wysokiej jakosci i dostgpnosci ustug
medycznych, jak i wsparcie spoteczefistwa obywatelskie i budowanie tozsamosci
regionalnej);

+ integracja przestrzenna regionu (modernizacja infrastruktury komunikacyjnej
i transportowej, budowanie sieci teleinformatycznej. przeciwdzialanie wykluczeniu
transportowemu, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i publicznego);

« region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspdlprace (rozwoj wspotpracy
miedzyregionalnej i transgranicznej, rozwdj ustug i kompetencji cyfrowych, atrakcyjna
marka regionu).

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 wpisuje sig
w logike celéw oraz zaplanowanych dziatafh w powyzszych strategiach.

7. Informacja dotyczaca ankiet i konsultacji spolecznych

O ankiecie

W zwiazku z opracowaniem Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata
2023-2030, przygotowano ankiete dotyczaca badania opinii mieszkaficow powiatu stubickiego.
23 wrzesénia 2022 roku ankieta zostata umieszczona na stronie internetowej powiatu oraz
na profilu na Facebooku Starostwa Powiatowego w Shubicach. Ponadto jej wydrukowane
wersje byty dostepne w Biurze Obstugi Interesanta w starostwie. W badaniu mogli wzia¢ udziat
wszyscy zainteresowani mieszkancy powiatu. Dzigki temu Strategia bedzie obiektywnie
diagnozowata sytuacje spoteczno-gospodarcza powiatu oraz w lepszym stopniu odpowiadata
na potrzeby mieszkancéw. Ankieta byta w pelni anonimowa.

Do 15 listopada 2022 roku do starostwa wplyneto 11 wypelnionych ankiet, z czego
10 wypelniono w starostwie, w Biurze Obstugi Interesanta, za$ 1 wplyneta droga mailowa.

Analiza

Wéréd mieszkancéw biorgcych udzial w badaniu 8 bylo mieszkancami gminy Stubice,
1 — gminy Osno Lubuskie, 1 — gminy Cybinka oraz 1 — gminy Gérzyca. 6 osob nie bylo
zadowolonych ze warunkéw zycia w miejscu swojego zamieszkania, 5 wyrazito zadowolenie.
Dotychczasowe wykorzystanie srodkéw pochodzacych ankietowani oceniaja w wigkszosci
,wraczej dobrze”, 1 osoba wskazala, ze ,.trudno powiedzie¢”.

Bioracy udzial w badaniu wskazali miejsca o szczegélnym dla nich znaczeniu kulturowym:
jezioro Reczynek, zabytkowe centrum Osna Lubuskiego, Stubicki Miejski Osrodek Kultury,
Gminny Osrodek Kultury w Gorzycy, stadion w Stubicach, kino ,Piast” w Stubicach
(nieczynne), Collegium Polonicum w Stubicach, Miejski Osrodek Kultury w Cybince, jedna
osoba takich miejsc nie wskazata wcale.
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Jako najwicksze zalety powiatu stubickiego ankietowani wskazali: blisko$¢ granicy, otwartos¢
na kontakty z innymi ludzmi i krajami, potencjat wspolpracy, takze tworczej, z Niemcami,
autostrade A2, walory przyrodnicze.

Za najstabsze punkty powiatu ankietowani uwazali: transport publiczny, w tym niedostateczne
polaczenia z reszta kraju, kiepski stan drég, slaby rozwdj bazy o$wiatowej (w tym uczelni
wyzszych), niski poziom opieki lekarskiej w szpitalu (réwniez nad osobami starszymi) czy brak
rozwinietej bazy kulturalnej (kino, teatr itp.). Wskazywano takze na brudne ulice oraz biedg,
a takze brak przedszkoli i zZlobkow.

Za najwigksze atrakcje turystyczne powiatu ankietowani uwazali: lasy i jeziora, stadion
w Shubicach, zabytkowe kos$cioly, Muzeum Laki w Owczarach, Puszcz¢ Rzepifiskg, fort
w Zabicach oraz Odre. 2 ankietowanych nie wskazato zadnych atrakeji turystycznych.

Przy pytaniu o najwazniejsze inwestycje, ktére powinny by¢ w powiecie jak najszybciej
zrealizowane, ankietowani wskazali: utworzenie Instytutu Polsko-Niemieckiego, rozbudowe
Stubickiego Os$rodka Sportu i Rekreacji oraz Stubickiego Miejskiego Osrodka Kultury
m.in. o sale teatralno-kinows, remont drogi z Goérzycy do Czarnowa, budowg obwodnicy
Stubic, remont drogi z Pamigcina do Lasek Lubuskich oraz utworzenie ztobka w Cybince.
2 ankietowanych nie wskazalo zadnych niezbgdnych inwestycji.

Przy ocenie poszczegdlnych obszaréw zycia w powiecie stubickim (w skali 1-5), najwyzsze
noty uzyskaly: dostep do obiektéw ustugowo-handlowych, dostgp do instytucji kultury,
dostgpno$é infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej praz sieci gazowej, a takze dostgp
do internetu.

Najnizej oceniono: dostepnosé do transportu publicznego, dostepnos¢ ztobkéw, stan drog
i chodnikéw, czysto$é i porzadek w powiecie, dostepnosé miejsc w osrodkach pomocy
spolecznej dla osob starszych i niepetnosprawnych.

Whioski

Wskazane przez mieszkancéw minusy w przewazajacej wigkszosci dotycza obiektow,
instytucji czy drég niebedacych pod jurysdykcja powiatu stubickiego, lecz danej gminy.
Sa tu takze wymienione inwestycje, ktore nie lezg w gestii samorzadéw (np. budowa
obwodnicy Stubic).

Nalezy wzmocnié wspéiprace z gminami wehodzacymi w skiad powiatu stubickiego, a takze
administracja rzadowa, w celu wspomagania ich przy likwidowaniu wskazanych przez
mieszkancdéw niedogodnosci.

Konsultacje spoleczne

Konsultacje zostaly przeprowadzone na podstawie uchwaly Zarzadu Powiatu Shubickiego
nr 773/23 z dnia 23 maja 2023 r. w formie publicznego zaproszenia do zglaszania opinii
za posrednictwem formularza stanowigcego zatacznik do w/w uchwaly. W dniu 6 czerwca
wplynela jedna propozycja zmiany do projektu strategii dotyczaca ujgcia w rozdziale
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dotyczacym strategicznych projektéw w perspektywie czasowej 2023 — 2030 zadania
dotyczacego remontu drogi powiatowej nr 1250F relacji Biatkéw — Grzmigca — Mielesznica
wraz z budowa Sciezki rowerowej na odcinku drogi Biatkéw Grzmigca. Zarzad Powiatu
na posiedzeniu w dniu 12 czerwca 2023 zdecydowat o wprowadzeniu zmian w tresci projektu
,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030”, wynikajacych
z przeprowadzonych konsultacji spolecznych.
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9. Zespol ds. opracowania Strategii

Starosta Shubicki Zarzadzeniem nr 66/21 z dnia 27 pazdziernika 2021 r., zmienionym
zarzadzeniem 80/2021 z dnia 30 grudnia 2021 r. powolal Zesp6t ds. opracowania Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030.
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Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030 Stubicki &

W pracach Zespotu brali udzial naczelnicy, kierownicy i merytoryczni pracownicy
poszczegblnych wydziatéw Starostwa Powiatowego w Stubicach oraz dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych powiatu stubickiego.

Ostateczny ksztalt projektu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata
2023-2030 zatwierdzit Zarzad Powiatu Stubickiego.
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